ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO GROSSO
ATA DA AUDIENCIA PUBLICA PARA DEBATER A SITUACAO DA CENTRAL DE
ABASTECIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO-CEASA, REALIZADA NO DIA 25 DE
ABRIL DE 2019, AS 16H.
(TEXTO SEM REVISAO)

ATA DA AUDIENCIA PUBLICA PARA DEBATER A SITUACAO DA CENTRAL DE
ABASTECIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO-CEASA, REALIZADA NO DIA 25 DE
ABRIL DE 2019, AS 16H.

N° 016

PRESIDENTE — DEPUTADO ROMOALDO JUNIOR

O SR. PRESIDENTE (ROMOALDO JUNIOR) — Invocando a protecdo de Deus e,
em nome do povo mato-grossense, declaro aberta esta Audiéncia Publica, requerida por mim, com o
objetivo de debater a questdo da Central de Abastecimento do Estado de Mato Grosso-CEASA.

Convido para fazer parte da mesa de trabalho, Diretor Presidente da Central de
Abastecimento de Mato Grosso-CEASA, o Sr. Nivaldo Carvalho Junior; a Presidente da Associacao
dos Permissionarios de Cuiaba, Marilda Fatima Giraldelli; a Elke Capistrano, Analista do Poder
Executivo e Advogada; e a produtora rural Simone de Carvalho Garcia.

Quero registrar aqui a presenga do Sr. Sérgio Barbieri, assessor parlamentar, neste
ato, representando o Deputado Valmir Moretto; Sr. José Aguiar Portela, neste ato, representando o
Deputado Valdir Barranco; a Sr? Juliana Scarselli, Diretora Administrativa e Financeira do CEASA;
José Luiz Fugiwara, Diretor da Associacdo dos Permissionérios do Terminal Atacadista de Cuiabj;
Baltazar Ulrich, empresario e Ex-presidente do CEASA,; dos funcionéarios do CEASA, e todos os
permissionarios da Central de Abastecimento.

Cumprimento 0 meu amigo Gilson Francisco, assessor parlamentar do Deputado
Dilmar Dal Bosco, obrigado, Gilson, pela presenca; a Sr® Débora Marques, Secretaria Municipal de
Agricultura, Trabalho e Desenvolvimento Econémico de Cuiaba, a qual convido para compor a
mesa dos trabalhos.

Quero cumprimentar a todos e agradecer a presenca. Esta Audiéncia Publica € no
sentido de ouvirmos tanto os representantes do CEASA...
..s/drm...
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O SR. PRESIDENTE (ROMOALDO JUNIOR) -... Esta Audiéncia Publica é no
sentido de nos ouvimos tanto os representas da CEASA, como da Central de Abastecimento de
Cuiaba, o Governo Mauro Mendes que assume o0 poder do Estado em 1 de janeiro, nos primeiros
meses ja enviou para esta Casa uma lei onde algumas empresas do Governo do Estado de Mato
Grosso poderiam ser extinta no prazo de seis meses, e uma dela era 0 CEASA, Assembleia
Legislativa aprovou, o governo esta fazendo o trabalho de analisar viabilidade econémica de cada
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uma dessas empresas, todas essas empresas, serd feito uma audiéncia publica. E hoje nos reunimos
aqui para um dia de trabalho, ouvir 0o nosso Presidente da CEASA, 0 ouvir o represente dos
atacadistas, ouvir produtor rural, todas as partes envolvidas e buscar através desta Audiéncia
Publica, o apoio necessario para que tanto o Governo do Estado, como a Secretaria da Agricultura
tenha ideia de formatar o modelo que queremos para o Estado, para o apoio a agricultura familiar do
Estado, para o pequeno produtor que € o grande beneficiado.

Por isso, a importancia dessa Audiéncia Publica. Eu quero agradecer a todos, e
dizer que nds teremos aqui um dia de trabalho. A TV Assembleia esta gravando e vai passar depois
essa Audiéncia Pablica na integra. E depois dos palestrantes usarem da palavra, alguém da plateia
que quiser fazer perguntas a eles, podem se inscrever com o cerimonial que vamos chamar para fazer
alegacdes que vocés acharem necessarias.

Eu quero convidar a primeira palestrante, a Sr* Marilda de Fatima Giraldelli,
popular Baixinha, Presidente da Associacdo dos Permissionarios da Central de abastecimento,
Minha querida amiga parceira, Marilda, com a palavra.

A SR MARILDA DE FATIMA GIRALDELLI - Boa tarde a todos.

Eu ia brincar agora aqui, vocés sabem que eu gosto de uma brincadeira. Eu estou
nova ainda, Deputado, por favor! Deixa o senhora para l4, a senhora esta no céu.

Eu quero agradecer a presenca de todas as autoridades que estariam presentes aqui.
Eu esperava que os Deputados estivessem, Deputado, mas eu sei que tem uns 0s representando-o0s, 0
Deputado mandou vir o representar. Entdo, em nome do Deputado Romoaldo Janior, eu agradeco a
presenca de todos também, que ele vem nos acompanhando ha muito tempo dentro da central de
abastecimento a nossa luta.

Esta audiéncia, ela foi designada para falar sobre o qué? A inviabilidade do
CEASA?...Slcms

0425au003.cms

A SR® MARILDA FATIMA GIRALDELLI — ..para falar sobre o qué? A
inviabilidade do CEASA. Mas, o que é um CEASA? No caso, 0 que seria um CEASA? Quando fala
num CEASA, a pessoa ja pensa, Central de Abastecimento de Cuiaba. Tanto que recebemos ligagdo
14 na Central e pergunta: “E do CEASA?”.

Outra coisa, as correspondéncias que vai, 0 nome da firma escrito CEASA. O mais
interessante, numa matéria no domingo também, quando os repdrteres falam CEASA, qual é a
imagem que eles colocam? Da Central de Abastecimento de Cuiaba. No domingo, na matéria sai a
Central de Abastecimento de Cuiaba falando que sera extinta. Entdo, o pensamento da pessoa
quando fala em CEASA ¢é o qué? Central de Abastecimento de Cuiaba.

Para poder chegar ao tal CEASA que estamos querendo discutir, irei contar uma
historia. E essa historia, Deputado, ndo é historia de ficcdo, ndo, é uma historia ver-da-dei-ra. A
maioria que aqui se encontra trabalha com produtos de hortifrutigranjeiro desde 1985, quando era la
na Feira do Porto, na beira do rio junto com o Mercado do Porto.

Em 1994, fomos transferidos, ai foi dividido o atacadista dos varejistas. Os
varejistas foram para o Mercado do Porto, que na época era falado Campo do Bode e os atacadistas
foram para o verddo. Naquela época, o Coronel Meireles que era o prefeito, foi construido trés
galpbes e as lanchonete. Esses galpGes ndo eram todo feito, a maioria dos atacadistas alguns
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ganharam, outros ndo. Outros tiveram que ir s6 com suas caixas, sua mercadoria e a lona, para o
verddo. L&, com muito sacrificio, todos atacadistas construiram seu box, até aqueles que foram com
as caixarias e com as lonas, construiram os galp@es dentro do terminal atacadista.

Naquela época, o governador era Dante Martins de Oliveira. Muitas vezes, ele nos
chamava, os atacadistas, para reunido, para ser discutido o CEASA. Falava que iria ser construido o
CEASA, vinha pessoal de fora, de S&o Paulo para construir o tal CEASA...
..s/drm...
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A SR MARILDA FATIMA GIRALDELLI-... vinha pessoal de fora, de S&o Paulo
para construir o tal CEASA, tdo sonhado CEASA do Estado do Mato Grosso. Mas, infelizmente,
nunca saiu de conversa, ta.

E ai, em 2013, perddo, comecaram a falar em Copa do Mundo, Cuiaba vai sediar,
vai ter jogos, e ai virou um inferno. Por qué? Vai ter que sair o atacado do Verddo, vao ter que tirar
porque vamos usar aquele espaco e aquele espaco ali vai ser para a copa, no fim ndo foi, ai ndo, “ah
ndo! Vai virar uma UPA” que esta até hoje 1a quase terminando, hoje eu li uma matéria que acredito
que 0 ano que vem essa UPA estaria pronta, mas est la.

Fizeram todo mundo jogar os seus 21 anos de trabalho, o que foi construido, como
VOCE pegasse uma casa, construisse a tua casa, olhasse para ela e falar: Sai fora! Joga para baixo!
Agora em 2015, nds fomos transferidos para a Central de Atacadista 14 no Distrito e 14 exista um
galpdo que era da antiga, CASEMAT ... Que foi passado para a EMPAER e a EMPAER naquela
época cedeu para a Prefeitura por dez anos. Tinha s6 um galpdo. “Ai falou, vocés muda para cé e
constroi os seus boxes.” Teve aquele impasse quem lembra nas noticias, ndo ia todo mundo,
inclusive esta ali, estou olhando para 0 Reginaldo, a maioria ndo ia, tinha que construir o seu galpéo,
construiram o seu galpdo, pessoal da folha, tem que construir, e ai ficou na promessa que vai
terminar, vai terminar o asfalto e nada, nés estamos |4 trabalhando.

Todo mundo ouvia falar do CEASA, mas até entdo, pensdvamos que era mais um
CEASA de conversa fiada, porque a vida inteira ouvia falar de CEASA e nunca saiu do papel. De
repente, descobrimos que no ano de 2013, o Governador Silval Barbosa construiu um CEASA com
capital de 20 milhdes.

Qual que era o objetivo desse CEASA? Era ordenar a funcdo de abastecimento de
géneros alimenticios. Aonde a sede dele era um escritério na Getulio Vargas, que eu acredito...S/cms
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A SR MARILDA FATIMA GIRALDELLI — ...onde a sede dele era um escritorio
na Getulio Vargas, que eu acredito, como sabemos, nunca foi cumprido bem dizer o papel do
CEASA, o tal CEASA. O que no6s vimos? Um CEASA que pagava um aluguel na Getulio Vargas,
aluguel de carro, segurancas, isso esta tudo no portal de transparéncia, eu ndo estou falando nada que
é mentira. Inclusive, passagem de avido, até fora do Brasil o povo viajando!

Quando, na realidade, os produtores que realmente abastecem, ou vendo em dentro
do Estado de Mato Grosso esta até hoje na Central, em baixo de chuva, de lama, no sol quente
vendendo a sua mercadoria. Ai ficamos perguntando, ndo, eu me pergunto, ndo irei jogar ninguém
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nessa fria. Eu sempre fico me perguntando: onde estavam os Deputados que deixou por seis anos o
CEASA nesse estilo?

Outra coisa, eu nem falo em folha de pagamento, porque se vocé coloca um
funcionario 1a para trabalhar, problema de quem colocou, eu ndo estou discutindo folha de
pagamento, ndo, nem preocupada eu ndo estou. Eu estou preocupada com o seguinte, seis anos 0S
produtores, infelizmente, ndo tiveram o seu recurso. A Central de Abastecimento que sempre
abasteceu o Estado do Mato Grosso, tem vérias empresas 14, todo mundo sabe, ninguém ali é
atravessador, ela paga impostos para o0 governo do Estado.

Deputado, fora o imposto que cada empresa paga para 0 governo, eu ndo sei se 0
senhor sabia, 0 Unico estado do Brasil que cobra pauta em cima de hortifrutigranjeiro é o Estado do
Mato Grosso, em outro lugar ninguém cobra, s6 o Estado do Mato Grosso. Entdo, quer dizer,
ajudamos o Estado pagando impostos, paga a pauta do hortifrutigranjeiro e o Estado conosco, nada.

Eu pergunto: por que ficar com a CEASA? Hoje, estamos instalados numa &rea
que pertence a CONAB, essa area ndo é da EMPAER, nem da Prefeitura, ndo é de ninguém. O
terreno é da CONAB. Do nosso lado existe a madeireira. O terreno pertence a quem?...

..s/drm...
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A SR? MARILDA FATIMA GIRALDELLI-... Do nosso lado existe a madeireira.
Oterreno pertence a quem? A CONAB, do outro lado tem outro terreno que pertence...que tem um
arquivo morto da Secretaria de Fazenda, e pertence a quem? Conab!

A CONAB como todo mundo sabe, qual é o objetivo da CONAB? Promover
seguranca alimentar e nutricional, exercer um continuo trabalho para o fortalecimento das politicas
publicas voltadas a agricultura familiar. Todo esse espaco poderia estar junto com a central de
abastecimento, onde os pequenos produtores poderiam ter 0 seu espaco para comercializar o seu
produto, com o custo bem menor do que um CEASA. Ai eu te falo, vocé acha que tem necessidade
de CEASA?

Eu deixo bem claro Deputado, atacadista ndo vive sem o produtor, e o produtor
ndo vive sem o atacadista. Ignorancia do que fala que o produtor vive sem o atacado ou o atacadista
vive sem o produtor.

Nos, nds temos no se CEAF um projeto do banco de alimento para doar, que
poderia ser construido aonde muitos produtos vdo para o lixo, mas gracas também a muitas
entidades que fazem o trabalho carente, que o Governo do Estado poderia estar fazendo, ainda ajuda
a reaproveitar esses alimentos, mas, mesmo assim, esses alimentos vai para o lixo.

Imagina se ali tivesse um banco de alimentos junto com a compostagem? O banco
de alimentos ajudaria escolas, um monte de lugar, poderia até fazer até um restaurante popular, a
compostagem ajudaria 0s pequenos produtores com custo menor e nada, até hoje, nada.

Entdo, tem necessidade de um CEASA? Eu ndo vou desrespeitar o Baltazar pelo
trabalho dele de ter estudado o CEASA, mas infelizmente € um CEASA bidnico, A realidade nossa
hoje do Brasil, inclusive do Estado de Mato Grosso e ndo sou eu que estou falando, ndo, Deputado,
quem falou foi o proprio Mauro Mendes que pediu estado de calamidade, ai vem falar de um
CEASA para o terceiro mundo.

Eu acho que ndo tem necessidade. Eu estou dando gracas a Deus que esta sendo
gravado...s/cms
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A SR2 MARILDA FATIMA GIRALDELLI — ...Eu acho que n&o tem necessidade.
Eu estou dando gragas a Deus que estd sendo gravado, tomara que os Deputados escutem, pelo
menos, V& e pensem.

E o seguinte, Deputado, 34 anos que nunca o governo do Estado nos ajudou, nds
atacadistas, produtor, dentro do Estado do Mato Grosso. Irei tirar uma virgula, Deputado, porque na
época de Bezerra, ele ajudava os produtores, sim, ndo tirarei 0 mérito dele. N&o irei, eu seria injusta.

Entéo, eu acho o seguinte, porque pelo menos os caras da EMAPER trabalhavam,
tinha bastante naquela época, mas hoje ndo. Eu me pergunto e deixo uma pergunta no ar aqui,
sempre fico perguntando: cadé voceés, deputados que deixou por seis anos 0 CEASA? S6 isso, um
CEASA que ficou de fazer estudo. Estudo se faz junto com os atacadistas, junto com 0s produtores,
ndo saindo fora e procurando. Estas sdo minhas palavras, agradeco a todos e muito obrigada
(PALMAS).

O SR. PRESIDENTE (ROMOALDO JUNIOR) — Agradeco a participacdo da
minha amiga Baixinha, a Marilda.

Convido a Sr? Elke Capistrano, servidora publica do Estado de Mato Grosso, para
fazer sua exposicéo.

A SR? ELKE CAPISTRANO - Boa tarde a todos!

Eu quero agradecer o Deputado Romoaldo Janior, por esta Audiéncia Publica...
..s/drm...
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A SR? ELKE CAPISTRANO -... Eu queria agradecer o Deputado Romoaldo
Junior, por esta Audiéncia Publica que realmente eu tenho certeza que ela ja deveria ter sido feita la
atras, quando se pensou numa lei de criacdo de CEASA Mato Grosso.

Meu nome € Elke, sou analista, advogada, trabalho na Secretaria de Agricultura
Familiar, neste momento ndo eu estou falando pela Secretaria, quero deixar isso bem claro, estou
falando pela experiéncia que eu tive como diretora administrativa da empresa CEASA Mato Grosso
e como Coordenadora de Comercializagdo de Agricultura Familiar.

Bom, eu tenho que concordar... Aliés, primeiro eu vou discordar de uma coisa.
Parabenizar pela audiéncia e discordar. Ndo ha inviabilidade na CEASA, tanto que a CEASA
funciona had muito tempo la no Distrito Industrial, fornecendo alimentacdo a mais de 15% da
populacdo do Estado, em torno de 600 mil habitantes. Entdo, ndo tem como falar que héa
inviabilidade na CEASA. Noés temos uma CEASA que existe, que é a CEASA de Cuiaba, ela foi
fundada em 1997, através do Decreto do Prefeito Roberto Franga, Decreto 3,367, que determinou
que a terminal atacadista, ela tinha que ordenar a comercializagdo de produtos em sistema de
atacado. Entdo, n6s temos realmente uma CEASA que é viavel.

Agora, Audiéncia, ela vem para discutir sobre a viabilidade, se € viavel ou ndo, a
empresa CEASA que surgiu através de lei em 2013, isso é outro detalhe, a empresa CEASA.

Infelizmente, o poder publico ficou ausente de trabalhar junto com a CEASA de
Cuiaba. Eu digo por que, a CEASA de Mato Grosso, a empresa ela um regulamento de mercado, que
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¢ bem claro em seu artigo “cabe a Central de Abastecimento do Estado de Mato Grosso, ela tem
como objetivo, ordenar a funcdo de abastecimento de género alimenticios nas &reas de maior
concentracdo.” E papel dela. Ela foi criada em maio de 2013, o Terminal Atacadista em 97.

Quando a Ceasa foi criada, 0s permissionérios estavam vindo do Verd&o...s/cms
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A SR? ELKE CAPISTRANO - ...Quando a CEASA, o0s permissionarios estavam
vindo do Verd&do para o Distrito Industrial. Momento esse que, eu como advogada entendo que
tinhamos duas problematicas: uma, tinhamos uma central municipal e tinhamos uma central criada
em nivel estadual.

Eu acho que vocés ja ouviram falar o que acontece em Sdo Paulo, temos a
CEAGESP que comanda o estado e temos uma CEASA Municipal em Campinas e 1& em Campinas
a CEAGESP néo entra. Entdo, teriamos ai um grande problema, temos a lei da CEASA estadual que
abrange Mato Grosso e temos 0 municipio que foi criada antes. Entdo, quando formou-se a Empresa
CEASA, deveria ter tido uma Audiéncia Publica junto com o municipio, governo do Estado, para
conversar dobre isso, ndo houve.

Mas, irei um pouco mais além, nesse momento que a CEASA foi criada, se era
papel dela e ndo houve essa lei do municipio de ordenar, ela fechou os olhos para o Terminal
Atacadista, a Central de Abastecimento de Cuiaba que sempre forneceu alimentacdo para o Estado
de Mato Grosso e sempre ficou ausente.

Quando ingressei, foi feito o0 convite para eu ingressar no quadro da CEASA,
fomos chamada pelo, entdo, governador a época, Pedro Taques, para verificar a situacdo da CEASA
e 0 que daria para ser feito porque, realmente, existe CEASA no Brasil inteiro. Quando entramos na
CEASA, a primeira problemética que verifiquei, tinhamos um problema com o pessoal do terminal,
tinhamos que resolver. Foi construida uma CEASA sem didlogo nenhum, nenhum, com o0s
permissionarios.

N&o irei mentir, Baixinha, eu cheguei ao ponto, gente, fui conhecer o Terminal, na
época eu ndo conhecia, quando eu parei com o carro da CEASA quase tomei tomate, porque 0
pessoal ficou assim, meio... Por que? Porque ndo havia didlogo. As pessoas aqui que Sao
trabalhadoras, trabalhavam com medo de, de repente, um dia para o outro sairam despejados igual
sairam da Feira do Verd&o.

Ai comecamos tentar construir um dialogo, na época e entdo, presidente era a
Dolores Moretti, tentamos construir um dialogo, mexemos na parte orcamentaria da empresa para
ver se conseguiamos disponibilizar, quem sabe recursos, para ajudarmos o Terminal Atacadista...
..s/drm...
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A SR? ELKE CAPISTRANO -... quem sabe recursos, para ajudarmos o Terminal
Atacadista. Até porque, hoje ndo tem como, todas as informacdes que fala em relacdo a producéo, a
sazonalidade, a comercializacdo, o Unico lugar que nos podemos ter isso € dentro do Terminal
Atacadista. N&o existe outro lugar que pode subsidiar de informacgdo a Secretaria da Agricultura
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Familiar para que faga politicas publicas, programas de produgdo sem essas informacBes que o
Terminal Atacadista possui.

Infelizmente a Ceasa perdeu 0 momento, porque ela ja era instalada, s6 que tinha
que resolver esse problema que eu entendo que seria uma competéncia com 0 municipio, para
ingressar dentro da Central de Abastecimento de Cuiaba. Mas isso é um detalhe.

A CEASA de Mato Grosso ela foi criada por lei, e lei ela deixou bem clara que
apenas entidades publicas e privadas poderiam participar na época e ocasido da empresa, entidades
publicas e privadas, eu entendo que sdo empresas, organizagdes sociais, empresas publicas,
EMPAER que estamos tendo grandes problemas, podendo perder a EMPAER porque ela esta sem
condigdes financeiras.

E ingressou no quadro dos acionistas da CEASA, empresas. Poderiamos ter o
Makro, Atacadao, Carrefour, que pudesse vir integralizar o patrimonio da empresa, nds tivemos
pessoas fisicas em carater discricionario, ocasido participaram desse processo.

Perde-se no meu entendimento, a Ceasa Mato Grosso. Por qué? Quando vocé tem
um acionista bom, quando vocé tem um investidor bom, vocé faz com que ele invista o capital. Se
vocé faz uma concessao do servigo publico, dependendo do que vocé investe, ao invés de vocé ter
30 anos no servicgo, vocé tem 15a0s de concessao de servigo, ganha quem? Ganha o Estado. Sé que
1SS0 nédo aconteceu na Ceasa.

A Ceasa nos trés primeiros anos, ela fez um processo licitatorio que foi
considerado nulo pela Procuradoria do Estado, com vérias falhas de legalidade na construcdo do
processo. E algo que foi...um detalhe que eu acho que pesa, ndo teve um estudo de viabilidade nesse
processo que foi apontado pela Procuradoria do Estado, dizendo que seria viavel a construgdo de um
projeto que eu posso dizer muito bonito, ndo tenho o que dizer, elogiar o Baltazar, parabéns...s/cms
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A SR?* ELKE CAPISTRANO - ...ndo tenho o que dizer, sO elogiar Baltazar.
Parabéns pelo projeto, é um projeto maravilhoso, porém, no meu entendimento, ndo comporta
Cuiaba. Mas, ndo posso deixar de elogia-lo pelo trabalho em relacdo ao projeto, € um projeto
maravilhoso, € um projeto para S&o Paulo, € um projeto muito bom.

Diante dessas problematicas, a CEASA ficou. Ficamos |4 sem orgamento
financeiro, ndo conseguimos realizar projetos, tinha cem milhdes do MDA para o Packing House
que nunca chegou. Ligamos, era telefone, colecionava oficios de cem milhdes de Packin House para
atender o produtor da agricultura familiar e nunca teve.

O que, ao meu ver, gente, dentro de um processo de uma cadeia produtiva para
ingressar dentro da CEASA seria até maravilhoso. Mas, como vamos pegar cem milhdes para
trabalhar Pecking House se estamos com Vvarias agroindustrias no interior do Estado paradas, porque
0 produtor ndo tem como, ndo tem producédo para fazer essas agroindustrias produzirem.

Darei um exemplo, recentemente, de uma agroindustria nova em Campo Verde,
Baixada Cuiabana, 10 anos parada, foi entrega agora. Um detalhe, para uma associacdo de
comerciante, mulheres, porque estamos enfrentando problemas com o agricultor.

Nessa ocasido, diante da problematica que a CEASA vivia, na epoca o0 Secretario
da Pasta era o Suelme, tive um dialogo com ele, falei: olha, Secretario, a CEASA gasta demais. A
CEASA tem... A folha de pagamento da CEASA é gigantesca, o Conselho Administrativo tem um
custo alto. Por que ndo fazemos uma secretaria adjunta na Secretaria de Agricultura Familiar? Ai ele
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falou assim para mim: “Mas, Elke, por que adjunta na Familiar? Por que ndo vai para a SEDEC?”.
Eu falei: porque 80% do que entra na CEASA vem da agricultura familiar. Nao tem légica fazermos
uma secretaria adjunta de abastecimento na SEDEC que trabalha soja e algod&o. Sendo que aqui
precisamos saber como funciona a rede de comercializagéo e precisamos saber, ter informacdes para
um projeto dentro da Secretaria.

Ele gostou. Montamos esse projeto, enxugou-se praticamente a CEASA, iria
acabar o jeton gigantesco, iria acabar os salarios gigantes e iriamos fazer uma secretaria adjunta
porque ndo tem problema, se formos fazer uma concessao por meio de um projeto...

..s/drm...
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A SR? ELKE CAPISTRANO -... porque ndo tem problema, se nos fossemos fazer
uma concessao através de um projeto, com estudo de viabilidade, podemos fazer sim dentro de uma
Secretaria Adjunta, faz a concessao do servico e pronto. Hoje em dia 0 Estado ndo tem condicdes de
fazer concurso para saude publica, hoje em dia o Estado ndo tem condig¢des de fazer concurso para
professor.

Quando vocé pensa em abrir uma empresa publica, vocé ndo pode trabalhar s6
com servidores exclusivamente comissionados, vocé tem abrir concurso, e 0 Ministério Publico ha
muito tempo estava, apontando a CEASA para fazer concurso e nés ndo tinhamos condicdo. Tanto
que, o quadro hoje na Ceasa, uma parte é formado por servidores cedidos que nés na época,
buscamos para trabalhar na CEASA. Ou seja, como vocé vai abrir uma empresa se hoje 0 governo
ndo tem como fazer concurso para essa empresa?.

A CEASA, ela sempre foi considerada uma empresa dependente, o estado custeio
ela desde o inicio. Tiveram os acionistas que ingressaram, mas ela sempre foi uma empresa
dependente, Deputado. Para VVossa Exceléncia ter ideia, o capital seria de 20 milhdes de integrar.

Quando foi formado o capital social, o Estado mandou 750 mil para fazer
integralizacdo da Ceasa. Em contrapartida, foi 1300 reais que foi fornecido pelo acionista, 1300
reais, 200 reais de cada um, teve 700 em ocasiéo.

Quero deixar claro gque eu ndo estou falando do que € legal, do que € ilegal, do que
é imoral, eu estou falando é da empresa e o fato dela...ela tem que gerar lucro, uma empresa quando
ela é criada ela é criada para gerar lucro, ela ndo é criada para dar despesa, e eu acho que o
Governador Mauro Mendes, ele foi muito inteligente em e relagdo a CEASA.

E ai, a empresa praticamente dependente, ela foi 750 mil para integralizar,
integralizo13 mil, e 735 mil antes de 2015 foi todo gasto com despesa da CEASA. Despesas de luz,
agua, um prédio realmente 1& na Getulio Vargas, o que nos sempre discordamos, mas, ndo parou por
ai, maquinas de café e por ai.

A CEASA ela era uma realidade a qual esses permissionarios que estdo aqui nao
vivenciam. A realidade do CEASA é vocé acordar duas horas da manha e esperar o caminhdo chegar
cheio de produtos. E saber que tem um produtor na porta..s/cms

0425au013.cms )
A SR?* ELKE CAPISTRANO - ...E saber que tem um produtor |4 na porta para
entrar com caminhdo porque ele quer comercializar o produto dele.
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N&o conseguiu-se fazer nenhum projeto, Deputado, por falta de orgamento
financeiro dentro da CEASA e voltado a agricultura familiar. Ndo teve nada disso. Recentemente,
parece-me que teve estudo de viabilidade e parabenizo que conseguiram porque eu sei a realidade
orcamentaria que estava, fala-se de uma CEASA que vira produtos do Peru, da América Latina e da
Colémbia. Mas, teve algum estudo para saber o que esses produtos, se esses produtos quando
chegarem fardo com a economia local, da producdo local? Teve algum estudo para saber, se por
acaso resolvéssemos importar uma banana, qual o problema daria aqui em Cuiab4, na Baixada?
Houve um estudo nesse sentido? Nunca houve. N&o houve.

N&o irei nem parar ai, um detalhe que eu ainda a acho, eu entendo como absurdo.
O capital da CEASA, como eu falei, era para ser integralizado pessoas, entidades publicas e
privadas. N&o, foram pessoas fisicas. No meu entendimento como advogada ndo poderia. Eu
entendo, é s6 vocé olhar no dicionario o que é entidade publica e privada, existe um sinénimo la
para isso. Ficou. Ficou. Muito se falaram que ndo tera problema, ndo, ser pessoa fisica porque tudo
que entrar na CEASA vai ficar para a CEASA. Tudo que entrar na CEASA fica na CEASA.

O SR. PRESIDENTE (ROMOALDO JUNIOR) — S6 para avisar a oradora, que
tem trés minutos.

A SR?* ELKE CAPISTRANO — T4, ai irei apresentar rapidinho.

O SR. PRESIDENTE (ROMOALDO JUNIOR) — Para concluir seu raciocinio.

A SR? ELKE CAPISTRANO — O que acho engracado € o seguinte, que tudo
ficaria na CEASA.

Recentemente, numa alteracdo estatutaria, acredito que no art. 7° do Estatuto. O
Estatuto da CEASA fala que tudo que... Eu até anotei, estd na apresentacdo. Vamos la. " Os
excedentes financeiros alcancados pelas atividades da CEASA serdo obrigatoriamente reinvestidos a
seguinte proporcdo: 80% na CEASA e 20% para 0s acionistas minoritérios. Entdo, se a CEASA, por
exemplo, tivesse um milh&o de lucros...

..s/drm...
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A SR? ELKE CAPISTRANO -...entdo, se CEASA, por exemplo, tivesse um
milhdo de lucros, de excedentes 80% ia para CEASA e 20% disso para 0s acionistas minoritarios.
Fica-se a pergunta, isso é correto? N&o sei! E legal? N&o cabe a mim, mas eu entendo que um pouco
pelo menos...uma questdo de moral.

Quero apresentar rapido, apresentar rapido, que seria a proposta menos de dois
minutos. A proposta da criacdo de uma Secretaria Adjunta com a revitalizagdo das estruturas ja
existentes que é a Terminal Atacadista de Cuiaba e a Central de Agricultura Familiar. E um projeto
que se chama Projeto Abastecendo Mato Grosso, ele cria Secretaria de Agricultura Familiar
Abastecimento e Comercializacdo, com papel de construir aliangas, parcerias e integracdo com
politicas estaduais e municipais de abastecimento, seguranca alimentar e desenvolvimento regional.

Podia ir passando para mim, por gentileza!

Quais seriam o0s objetivos? Regulamentar as unidades de abastecimento de Mato
Grosso, promover a seguranca alimentar, nutricional da populacdo de Mato Grosso, coordenar
cadeias de FLV de modo garantir a padronizacdo rastreabilidade dos produtos, estabelecer normas e
critérios de desenvolvimento das atividades comerciais em bens publico, fomentar a comercializagdo
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de produtos de da agricultura familiar, porque 80% do produto é da agricultura. Estabelecer critério
para criacdo de interposto e agro industria.

Puder passar!

Construir um banco de dados. O que € importante, estruturar, que isso venha para a
Secretaria? Porque nds podemos através dessas centrais construir banco de dados, da producéo de
hortifrati granjeiro e pescado, origem e destino para direcionar as politicas publicas que promovam
acoes de fomento e abastecimento no setor.

Essas sdo as duas centrais hoje, maiores centrais que existe no Estado, nés temos
abaixo central de agricultura familiar, ai que eu que falo, para que criar mais central se nés ndo
estamos dando conta da nossa, que esta vazia. Entdo, estamos fazendo um trabalho para gerir essa
central.

Temos a Central de Abastecimento, entdo, qual seria a proposta? Revitalizar essas
estruturas, definir parametro para dimensionamento de projeto para reformas, ampliagdo, com
estimacdo de uso, indicadores de terreno, padrbes urbanisticos, vias de movimentacdo interna,
acesso esterno, movimentacao de cargas e trafico de indicacdo de padrdo, que utilize agua, esgoto,
infraestrutura, T1 e comunicacao.

Dimensionamento de equipe operacional gerencial da central, Regimento Interno,
modelo de rateio e despesa e apoio a gestdo compartilhada nas centrais com associacoes,
cooperativas voltadas a comercializacdo. Eu quero dar um exemplo aqui...s/cms
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A SR? ELKE CAPISTRANO - ...voltadas a comercializagdo. Eu quero dar um
exemplo aqui: temos um case de sucesso que € 0 Shopping Popular. O governador Mauro Mendes,
muito inteligente, fez uma concesséo para 0 shopping, antigo shopping dos camel6s, e a associacéo
toca aquilo ali. Vocé vai, € um ambiente maravilhoso, vocé come, tem seu comércio, em
contrapartida eles estdo arrumando dutra, estdo fazendo outras atividades. O que impede hoje que
uma associacdo... Até darei exemplo, a prdpria associacdo do Terminal possa administrar e explorar
la e, em contrapartida oferecer para nos da Secretaria da Agricultura Familiar, apoiar a
comercializacdo porque eles tém expertise.

Financiar alguns projetos de producdo. Tivemos excelente projetos da SEAF, o Pro
Banana, Pr60 Mandioca, alguns ficaram parados por falta de recurso porque o Estado ndo passa,
numa situacdo financeira muito boa e poderia ajudar. Sem contar com banco de alimentos,
aproveitamento de todo alimento que tem toda dentro da Central, do Terminal Atacadista. 1sso, si,
daria para ser feito, poderia sem problema nenhum.

E um detalhe, a viabilidade econdmica na estrutura organizacional. A adjunta
teriamos, praticamente, nove cargos. Ndo precisariamos de uma sistémica, teriamos ja uma, néo
precisariamos de conselho, s6 o que é gasto com o conselho administrativo da CEASA pagaria esses
funcionarios aqui. SO o que é gasto com conselho administrativo da CEASA. Entdo, ndo tem como
dizer que criar uma adjunta € inviavel. Nao é.

Eu sei que o Baltazar tem um projeto agora, com viabilidade, se tivesse que fazer
uma concessdo, qual o problema ser dentro? Desde que houvesse uma participacao de todos.

Eu queria falar das competéncias da secretaria porque alguns ndo associam:
planejar, promover e coordenar politica agricola; promover desenvolvimento pro sustentavel; gerir a
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politica de pesquisa agropecuaria; assisténcia técnica e extensdo rural; articular as atividades de
pesquisas; transferéncia e inovacdo tecnoldgica; promover atividades de fomento; gerir politicas
publicas relacionadas a agricultura, pecuéria, abastecimento e armazenamento; e distribuicao.

Esse armazenamento e distribuicdo, hoje na secretaria € pequena escala. Nenhum
problema ampliarmos isso para média e grande escala, ndo vejo problema nenhum. Isso é fécil, basta
0 poder publico querer.

Vamos ter alguns desafios? Vamos, sim, infraestrutura ultrapassada, tem que
trabalhar; falta de coordenacéo nas centrais de modo efetivo...

..s/drm...
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A SR? ELKE CAPISTRANO -...falta de coordenacéo das centrais de modo efetivo,
tem que ser trabalhado, modelo de gestdo ineficientes, sim, Deputado, ndo existe nenhum modelo
unico em CEASA nenhum. Hoje Gnico CEASA que € mais ou menos na administracdo se chama
CEASA de Campinas, todas as problematicas registradas pelo Tribunal de Contas da Unido, todas as
mesmas, que € localizacdo, possibilidade da ampliacdo, atendimento as normas sanitarias e
administracdo, como eu falei, buscar autonomia para adaptar de acordo com a necessidades com
cooperativas e associacoes.

Algumas medidas, estruturacdo do holograma da SEAF, retomada da parceria com
0s consorcios, seja de extrema importancia, fortalecimento da pesquisa EMPAER, eu ja tive na
audiéncia, brigo muito pela EMPAER, faz a diferenga. Regulagdo imediata, isso aqui nem se fala,
SUSAF isso, aqui tem que sair do papel, ampliacdo de acesso aos programas oficiais de
financiamento direcionado a agricultura familiar.

Retomada tomada da elaboracdo de irrigacdo. Matriz em trinta dias, o que noés
famos ter que fazer, iniciar elaboracdo dos gastos normativos e regulamentacdo da nova estrutura do
SEAF. 60 dias, fazendo diagnosticos nas centrais, construindo planejamento estratégico, defini¢do
de novo modelo de gestdo, e revitalizacdo de estrutura, ampliado a capacidade técnica e operacionais
e execucao de suas atividades.

Em cem dias, priorizar as principais acfes previstas no planejamento estratégico
entre utilizar as centrais como instrumento de coletas de informacgdes de modo subsidiar a base de
dados da SEAF e Secretarias municipais para criar um diagnostico e formular politicas publicas que
promovam ag6es e fomento para o crescimento da agricultura.

Eu vejo isso daqui, porque a CEASA é um episodio que tem acabar, quem assiste
Netflix “CEASA de papel” CEASA, para mim sempre foi uma CEASA de papel, desde daquela
problematica que eu falei para vocés da lei.

Pode ir passando!

Eu queria até parabenizar, Deputado, porque hoje esta Audiéncia Publica tem
bastante pessoas, deu assim, pode passar.

Ninguém, nenhum Secretario, nenhum agricultor familiar, trés, quatro, cinco
permissionario, nem os conselheiros da CEASA estiveram presente nessa Audiéncia Publica. O que
demonstra que a CEASA e todo o projeto da CEASA ela foi feito dentro de parede de gabinete e
projetos que vao para a area publica criado dentro de gabinete € um fracasso...S/cms...
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A SR? ELKE CAPISTRANO - ...projetos que vdo para a area publica, criado
dentro de gabinete é um fracasso. Obrigada, Deputado, eu agradeco a oportunidade de ter falado.
Como eu falei, sou favoravel a estruturacdo das centrais ja existentes, e 0 apoio aos permissionarios
de Cuiaba (PALMAS).

O SR. PRESIDENTE (ROMOALDO JUNIOR) — Quero agradecer a Elke pela
palestra.

Convido o Presidente da CEASA Mato Grosso, Sr. Nivaldo Carvalho Janior,
dispde de 20min.

O SR. NIVALDO CARVALHO JUNIOR — Boa tarde a todos!

Quero cumprimentar o Deputado Romoaldo Junior, em seu nome, cumprimento
todos os presentes nesta Audiéncia Publica, ja agradecendo a oportunidade que estamos tendo de
demonstrar um pouco do que entendemos a CEASA.

Eu fui empossado como diretor presidente, no dia 4 de fevereiro, pelo atual
governador Mauro Mendes, e a primeira incumbéncia que me foi passada, foi para todos os gestores,
de primeiramente fazer um saneamento dentro do contexto econdmico financeiro que o Estado
estava passando e que persiste ainda. Dessa forma, foram tomadas algumas providéncias para trazer
a CEASA para dentro da realidade do Estado.

Entdo, primeiramente, foi reduzido a folha de pagamento. Hoje, ela é um terco do
que era quando o governador Mauro Mendes foi empossado. Fizemos a licdo de casa, mudamos do
prédio que era alugado na Getalio Vargas, como ja foi falado aqui, e fomos muito bem recebidos
pelo Secretério Silvano, 1a na SEAF, Secretaria a qual a CEASA...

..s/drm...
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O SR. NIVALDO CARVALHO JUNIOR -... Secretario Silvano, 14 na SEAF,
Secretaria a qual a CEASA esta ligada, e comecamos desde o inicio com essa reducdo de custo de
aluguel, telefone, vigilancia, manutencdo e outras mais. De forma que hoje a CEASA tem um
orcamento executando um terco do que esta sendo previsto ano passado.

Operacionalmente, procuramos entender o papel da CEASA e vimos que a
CEASA, ela tem o seu papel desempenhado na complementacdo do papel de outras duas entidades,
que é a propria Secretaria a qual estd vinculada e também outra entidade de grande importancia no
contexto da producdo agricola de Mato Grosso, que € a EMPAER.

Entdo, vou passar agora para vocés, uns slide que vai demonstrar bem qual € a
minha viséo e toda a equipe técnica que |4 eu encontrei e como a CEASA é como ela deve trabalhar.

Por favor, pode passar!

Entdo, como eu ja disse, dentro do contexto de agricultura familiar do Governo do
Estado de Mato Grosso nés temos a SEAF, ligado a SEAF, a CEASA, e a EMPAER.

Qual é o papel dessas empresas? SEAF € a cabeca pensante da agricultura familiar.
Entdo, ela é a responsavel por formular as politicas e agricultura familiar.
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Qual ¢é o papel da CEASA? Ela € instrumento de politica de comercializa¢do de
produtos agricolas, ou seja, a SEAF pensa e a CEASA executa. E a EMPAER? Assim como a
CEASA também é um instrumento de politica, s6 que voltado para producéo.

Entdo, aqui senhoras e senhores nds fechamos o ciclo, da producdo agricola
familiar de Mato Grosso, onde uma pensa e as outras duas CEASA e EMPAER, executam.

Entdo, eu costumo dizer, que aqui é o corpo e aqui sdo os membros, CEASA e
devem ser vistas como bracos e pernas da Secretaria. Entdo, fica a pergunta: o que é a
CEASA...S/lcms
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O SR. NIVALDO CARVALHO JUNIOR - ...Entdo, fica a pergunta: o que € a
CEASA? Ja foi aqui dito pelas outras duas palestrantes o conceito de CEASA institucionalmente,
esta registrado. Mas, irei passar uma outra ideia do que é CEASA para vocés.

A CEASA, antes de tudo € uma ideia de negécio. Ela ndo é um prédio, ela ndo é
um papel, como foi falado. Ela € uma ideia testada e aprovada desde a década de 70 no Brasil
inteiro, como uma ideia de fomentar o abastecimento de géneros alimenticios.

Como materializamos essa ideia? Por meio da operacionalizagdo com entrepostos.
N&o é necessario que esse entreposto seja de propriedade da CEASA. Esse entreposto pode ser o
entreposto tocado pela iniciativa privada, pode ser um entreposto de uma prefeitura municipal, mas o
importante, o papel da CEASA ¢ trabalhar em sintonia com esse entreposto.

Também, num outro momento, a materializacdo da ideia CEASA ¢é a atuacdo da
logistica, porque esse é um grande gargalo j& identificado, que impede que os produtos,
principalmente da pequena propriedade, cheguem aqui nesse entreposto. O atacadista que esta aqui,
ele visa lucro. Se ele chegar e receber uma proposta de comprar uma caixa de limao de Séo Paulo
por dez reais, e uma caixa de limdo de um produtor da agricultura familiar por nove reais, mas que
custard outros trés para ele trazer, ele manda vir de Sdo Paulo, porque eles ja entregam por 10 reais
aqui para ele. Entdo, logistica € um gargalo e faz parte do papel da CEASA trabalhar para mitigar
esse problema.

Também é ideia da CEASA, o papel da aquisicao, se for preciso. Em nivel federal
temos a CONAB fazendo para 0 Governo Federal esse papel da aquisicdo. A CEASA de Mato
Grosso tem esse papel, se 0 governo achar pertinente e necessario. Mas, esta dentro do negocio
CEASA.

Merenda escolar. Esse assunto, ele &€ muito...
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O SR. NIVALDO CARVALHO JUNIOR -...Merenda escolar. Esse assunto ele ¢
muito importante, por qué? Existe inclusive uma Lei no Governo do Estado que fala que no minimo
30% da merenda escolar deve ser com géneros oriundos da agricultura familiar, s6 que os 6rgédos de
educacdo tem muito dificuldade em conseguir cumprir essa lei por conta da dificuldade de acesso a
esse produtos. Uma CEASA atuante ela serve também para fazer essa intermediacdo, essa mitigagdo
desse problema da merenda escolar.
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E inteligéncia de mercado. Isso aqui depois eu vou explicar melhor, nds vamos
entrar melhor nesse assunto, € uma das principais linhas de atuacdo que a CEASA se propde no
momento.

Vamos seguir, rede de comercializagdo. Também eu vou explicar mais para frente
com maior detalhe, porque a estaremos trabalhando com inteligéncia de mercado e rede de comer
comercializagdo pari passu.

Relacionamento Institucional: papel da CEASA. Chegar para o Prefeito: Prefeito,
por que o seu produto produzido aqui no seu municipio ndo esta chegando nos grandes mercados?
“Eu tenho problema com a SEMA” por exemplo, entdo, é papel da CEASA ir la com o Prefeito e
vamos ver como que podemos mitigar isso.

Proximo!

Agroindustrializacdo: Também estd dentro do escopo do objeto da CEASA
promover a agroindustrializacdo, que é o passo seguinte na agregacao de valor do produto que é
produzido na agricultura familiar na pequena propriedade.

A pequena propriedade para quem ndo sabe em Mato Grosso, que € conhecida
mundialmente pelos indices de producdo das grandes commodities como soja, milho, algodao, mas
em numeros absolutos, a pequena propriedade é que a realidade da economia agricola de Mato
Grosso. E a forma de agregar valor a essa producdo é vocé incentivando a agroindustrializacéo.
Quando falamos em agroindustrializacdo ndo estamos falando em industrias somente do porte da
Sadia e da Perdigdo. Mas, de microindustrias...s/cms
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O SR. NIVALDO CARVALHO JUNIOR - ...indUGstria somente do porte da Sadia
e da Perdigdo. Mas, de microindustria dentro da gleba, do assentamento, que podera agregar valor ao
abacaxi, por exemplo, e transforma-lo em conserva. Fazendo, dessa forma, ele alcancar mercados
mais longinquos e, consequentemente, com uma vida Util, ou seja, ndo passar por processo de
deteriorizagdo com rapidez.

Farei brevemente uma contextualizacdo do mercado que atuamos. O mercado nos
conceitos econdmicos é formado por dois agentes, comprador e vendedor. Esses dois agentes ao se
relacionarem, eles formam o preco. Numa composicdo ampliada desse mercado, vocé tem as
instituices de classe, bancos, as instituicdes de ensino e o governo, todos atuando no mercado para
fazer o qué? A producéo e a comercializacao.

Como comprador, temos os hoteis, atacadista, bares, restaurante, varejistas e as
familias.

As instituicdes de classe, temos a FAMATO, FETAGRI, SENAR.

Os bancos, temos 0s bancos estatais, como o0 Banco do Brasil, os bancos privados
e as cooperativas que estdo tendo seu papel crescente a cada dia.

Como vendedor temos as cooperativas, o proprio agricultor e as associagoes.

As instituicdes de ensino, UNAMAT, UFMT e IFMT, basicamente, se dedicando a
formagdo de novos tecnicos, a formacdo de novos empreendedores do agro e desenvolvendo
pesquisa para melhoramento das especies.
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No governo, temos varias instituicBes, a propria SEAF, EMBRAPA, SEFAZ,
INDEA, assim por diante, a CEASA, todos eles formatando suas politicas para atender o que
acontece aqui dentro, que é o mercado.

Aqui temos 0 que eu chamo de programa piloto, que o ensaio do que seria a
atuacdo da CEASA num primeiro momento. Pegamos Cuiaba e 0s municipios vizinhos num raio de
100 quilémetros.

Dentro desse conceito, temos a linha de trabalho 1 que é inteligéncia de mercado...
..sldrm...
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O SR. NIVALDO CARVALHO JUNIOR -... Dentro desse conceito, temos a linha
de trabalho 1 que € inteligéncia de mercado, que é basicamente reunirmos as informacdes que ja
existem, outras que podemos gerar, fazer a tabulagdo, cruzamento, analise e fazer as politicas com
base nessas informacGes, essas informacgdes ja existem, s6 que elas estdo diluidas nas diversas
instituicOes que eu apresentei naquele quadro e que sdo tratadas isoladamente.

A proposta da CEASA com inteligéncia de mercados é reunir isso ai e ver onde
esta o verdadeiro gargalo da producédo e comercializagdo dos géneros alimenticios em Mato Grosso.

Quais sdo essas informacgdes? Algumas delas: de carater politico, levantar o
Prefeito, quem sdo as autoridades do municipio que sdo responsaveis pela formacdo da politica
agricola daquele municipio que onde estdo as pequenas propriedades.

Proximal

As caracteristicas geogréaficas, o tamanho daquele municipio, qual é o clima dele, o
tipo de solo para vermos se 0 que esta sendo cultivado ali € o ideal, e quando isso é cultivado.

Econdmicas, levantar o PIB, o indice de Desenvolvimento Humano, o orcamento
da Prefeitura para identificarmos o grau de riqueza desse municipio e quanto é necessario o poder
publico intervir para fomentar a atividade econémica.

E por altimo a producdo em si. Conhecer o que é produzido, qual o tamanho do
rebanho, quais sdo as caracteristicas dessa producdo, para onde ela é vendida, ao mesmo tempo ele
também é o consumidor, de quem ele compra.

Proximo!

Agui nds temos a segunda linha de trabalho que é interligacdo de mercados. Entéo,
esse modelo € um modelo que ja foi testado historicamente, € um modelo que foi desenvolvido Ia no
século 17, que foi a base da Revolucgéo Industrial que comegou na Inglaterra e passou para 0 mundo
inteiro, e fez que houve um aumento de producdo que vivenciamos hoje. Entdo, ele consiste
basicamente em demostrar como é salutar a producdo, a geracdo de excedente e a troca de
excedentes entre as unidades, seja municipio, ou seja, Pais.

Entdo dessa forma, 0 modelo proposto, ainda pegando o polo de Cuiaba...s/cms...
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O SR. NIVALDO CARVALHO JUNIOR - ...0o modelo proposto, ainda pegando o
polo de Cuiaba, seria dessa forma. Onde o azul seria a cidade polo e em volto seriam 0s municipios
menores que sdo chamados de satélite. Onde haveria uma interligacdo de todos esses municipios

Pag. 15 - Secretaria de Servigos Legislativos



ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO GROSSO
ATA DA AUDIENCIA PUBLICA PARA DEBATER A SITUACAO DA CENTRAL DE
ABASTECIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO-CEASA, REALIZADA NO DIA 25 DE
ABRIL DE 2019, AS 16H.
(TEXTO SEM REVISAO)

com o polo, e dentro dessa interligacdo haveria a figura do produtor e do varejista que esta
localizado na regido polo. O produtor e o varejista que estd também localizado na intermediacdo das
cidades satelites.

Volta um pouquinho. Dessa forma, veriamos a rela¢do do produtor com o polo, do
produtor diretamente com o varejista e o varejista fazendo a ligacéo, ou se abastecendo com o polo.
Entdo, essa é a ideia de trabalhar em rede, que chamamos de mini CEASAs, que ja foi comentado
aqui anteriormente. O que € que consiste? Identificarmos o potencial por meio da inteligéncia de
mercado de cada um desses municipios, fazer atividade produtiva e a atividade de comercializagdo,
comecar girar num patamar adequado e condizente com a capacidade de producdo daquele
municipio, face as diversas funcionalidades que cada um deles tém em suas peculiaridades.

Esta aqui, senhoras e senhores, € uma imagem que demonstra uma estrutura
informal de comercializacdo de produtos agricolas, onde ndo houve a participacdo do poder publico,
mas que no entanto, os produtores que séo empreendedores e sdo capitalistas e querem seu ganho, se
arrumaram de forma precéaria para ganharem seu pao. Isso hd a necessidade de intervencdo da
CEASA no sentido de ajudar melhorar essas condigoes.

Uma estrutura dessa, que estd na MT-010, proximo do trevo que vai para Jangada,
essa estrutura funciona de domingo a domingo, todo o periodo, matutino e vespertino, faca chuva ou
faca sol.

Ja em Acorizal, 15 quildmetros dessa estrutura precéria que vimos no slide
anterior, temos essa estrutura dentro do municipio...

..s/drm...
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O SR. NIVALDO CARVALHO JUNIOR -... temos esta estrutura aqui, dentro do
municipio. Na avenida principal, bem estruturada, adequada para comportar aqueles produtores que
vimos na beira da rodovia, mas que no entanto, pela localizacdo dela ao meu ver, equivocada, faz
com que o funcionamento dela seja apenas no domingo na parte da manha.

Entdo, qual é o papel da CEASA dentro daquele contexto que eu falei para vocés,
da interligagio dos entrepostos criando mini CEASAS. E chegar e fomentar essa estrutura para que
ela funcione de forma condizente e atendendo aos anseios do produtor.,

Proxima!

No outro ponto, nés temos aqui uma estrutura de comercializacdo moderna,
melhor estruturada, otimamente localizada, que é em Varzea Grande, no entanto, ela é exclusiva
para produtos da agricultura familiar.

Essa estrutura aqui ela esta sob o comando do poder publico, sob o comando da
Secretaria da Agricultura Familiar e também € um estrutura que é subutilizada, ela ndo funciona
como deveria funcionar, como um mercado deveria funcionar de domingo a domingo, como s&o 0s
mercados em que a iniciativa privada, ela estd comandando ou faz presente de forma macica.

Proximo!

Esse aqui, s6 para contextualizar o marco legal, que € a lei de criacéo.

Proximo!

O negocio, como esta escrito no seu documento de criacdo. Aqui ele se propde.

Proximo!
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Aqui sdo as diretrizes e a¢bes que sdo delegadas a CEASA dentro do programa da
agricultura familiar do Governo do Estado e todas eu marquei em amarelo, porque aquele modelo
que eu apresentei para vocés atende a todos esses objetivos, se ele for pelo governador e pela
sociedade entendido que a CEASA deve fazé-lo.

Proximo!

Esses sdo os objetos, mas, como é grande, as pessoas que tiverem interesse, esta

disponivel no site...S/cms...
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O SR. NIVALDO CARVALHO JUNIOR - ...mas, como é grande, as pessoas que
tiverem interesse, esta disponivel no site. Pedirei para passar, sdo 23 objetos que regem o que 0
CEASA deve fazer. Eu quero chegar nesse Gltimo slide, que é apontar o que vejo como forca, o lado
positivo que a CEASA tem. Eu peco licenca para Ié-los: é uma empresa atuante em setor estratégico
da economia, com grandes potencialidades a serem exploradas.

Forte apelo social com servicos de utilidade publica a serem implementadas.

Capacidade de geracdo de receita propria e captacdo de recursos juntos a setores
publico e privados.

Instrumento de promoc¢édo e fomento da atividade de comercializacdo dos produtos
da agricultura familiar. Atribuicdo de padronizar, fiscalizar, classificar produtos e subprodutos de
origem vegetal.

Capacidade de adequacdo para atender necessidades estratégicas do governo do
Estado.

Possibilidade da atuacdo em estruturas publicas de abastecimento existente.

Possui atribuicdes empresariais de exploracdo e de pesquisa mercadoldgica que
ndo podem ser absorvidas, ou executadas pela Secretaria de Agricultura Familiar.

Reconhecimento pelas instituicdes ligadas a agricultura e abastecimento da
necessidade de implementacédo e execucédo de atribui¢cdes da CEASA.

E, por altimo, atividades desenvolvidas possibilitam a reducdo da informalidade
propiciando a incluséo social e aumento da arrecadacdo de impostos. Esse ultimo item figura bem
aquela imagem primeira, que eu mostrei para vocés, daqueles produtores que estdo precariamente
instalados & margem da rodovia. E dever do Estado fazer a inclusio daquele pessoal, dar-lhes uma
identidade empresarial por meio de um CNPJ e fazé-los conseguir alcar patamares maiores de
comercializagéo a partir do momento que sdo formalizados e passam a ter uma série de vantagens,
como por exemplo, primeiramente, o reconhecimento da sua existéncia pelo poder publico e também
acesso a linhas de crédito.

Dessa forma, senhoras e senhores, eu vou encerrando fazendo uma ultima
contextualizacdo geral. A CEASA, como eu disse no comecgo, ela é muito maior do que um
entreposto. Ela é uma ideia muito maior que abrange ndo sé aspectos econdémicos...

..s/drm...
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O SR. NIVALDO CARVALHO JUNIOR -... Ela é uma ideia muito maior que
abrange ndo sé aspectos econdémicos e financeiros, mas também aspectos sociais.

E papel da CEASA ajudar ao entreposto atacadista la do Distrito Industrial, junto
com seus permissionarios, a terem condi¢Bes melhores de trabalho. E dever da CEASA fazer
interligacdo daqueles empresarios com o mercado, fazendo com que a producgdo agricola da pequena
propriedade chegue ao maior volume, com maior facilidade no entreposto para ser comercializado,
de que forma que aquele pequeno produtor néo se sinta obrigado a abandonar sua propriedade pela
falta de visdo de futuro, pela dificuldade que ele tem em producédo e consequentemente comercializar
e seja obrigado a vir procurar emprego na cidade e chegar e mudar de profisséo, partir, de repente
para a construcéo civil, porque o campo néo foi capaz de manté-lo na sua propriedade.

Entdo, repito, a CEASA, ele é muito maior do que um entreposto, e 0 CEASA
para funcionar ele ndo precisa ter um entreposto proprio. Aquelas estruturas que eu mostrei para
voceés ali na beira na rodovia, em Acorizal, em Varzea Grande, existem em varios outros municipios
e nos municipios em que ndo ha, é papel da CEASA atuar junto a Prefeitura para captar recursos,
construir e dotar de infraestrutura comercial aquele municipio para que ele fomento te sua producao.

Dentro ali da area daquele centro atacadista, a Baixinha que foi a primeira
palestra, apontou algumas &reas que poderiam esta sendo aproveitado pelo poder publico num
eventual processo de ampliacdo é dever da CEASA trabalhar junto com aqueles atacadistas ali para
requerer essas areas, s que como associacdo ela ndo pode requerer. Mas, a CEASA, dentro do seu
papel ela pode incorporar aquelas areas...S/cms...
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O SR. NIVALDO CARVALHO JUNIOR - ...n&o pode requerer. Mas, a CEASA
dentro do seu papel, ela pode incorporar aquelas areas, o governo pode doar para a CEASA e ai, sim,
ela com o papel que tem, fazer a dotagdo de infraestrutura, construcdo e eventuais melhoramentos
que podem existir la.

Agora, a CEASA, frisando, € uma empresa nova, tem seis anos de idade. O
problema que os senhores atacadistas enfrentam, ja foi dito aqui, sdo de 30, 40 anos. Entdo, o
problema que vocés tém ndo € a CEASA, vocés tém que enxergar a CEASA como um aliado de
voceés desde que haja interesse, € claro, da sociedade, que sdo vocés, e também do governo.

A CEASA, como eu demonstrei antes, tem dono, e é o governo. Se a CEASA em
momentos passados ndo atendeu condizentemente aos seus anseios, a CEASA é um instrumento, 0
governo é que deveria estar passando as diretrizes para que ela atuasse junto a vocés de forma mais
eficiente e mais intensa. Muito obrigado (PALMAS).

O SR. PRESIDENTE (ROMOALDO JUNIOR) — Agradecemos a explana¢do do
ilustre Presidente da CEASA, Nivaldo.

Eu gostaria de convidar agora um comerciante da hortifrutigranjeiro, o r. Edmar
Moreira de Oliveira. O senhor dispde de 20min para fazer uma explanacéo.

O SR. EDEMAR MOREIRA DE OLIVEIRA — Boa tarde!

Quero cumprimentar todas as autoridades presentes, em especial 0 nosso Deputado
Romoaldo Junior, que acompanha a nossa luta bem de pertinho; e também agradecer todos o0s
presentes, inclusive, a nossa Presidente Marilda Giraldelli.
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Pessoal, me apresento, meu nome é Edmar, ndo estou aqui para falar de CEASA
de papel, estou para falar de CEASA que existe e vivencio todo dia. Falar da CEASA que existe, da
minha experiéncia.

Meu nome é Edmar, represento a firma De época, serei breve, rapido, porque
muitos de vocés, como eu, acordou as 03h da manhd, néo ficarei tomando o tempo de vocés. Serei
breve. Meu nome é Edmar, sou permissionédrio da Central de Atacadista desde 2003 e venho
representar essa empresa que trabalha no ramo desde a data, entdo. A nossa empresa...

..s/drm...
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O SR. EDEMAR MOREIRA DE OLIVEIRA -...Essa empresa que trabalha no
ramo desde a data, entdo. A nossa empresa estd la hd 16 anos. Hoje nés empregamos 70
funcionarios, todos devidamente registrados, todos, sem excecéo, tudo certinho.

E hoje distribuimos produtos de varios estados, como Minas, Sdo Paulo, Santa
Catarina e também ndo deixando por fora 0s nossos produtos regionais também.

Estamos presentes em todo o Estado de norte a sul. De Rondondpolis a Comodoro,
nos estamos 4, os nossos produtos da central chega até todos, nés ja fazemos essa logistica, ndo no
papel, mas fazemos a real.

Em Cuiabéa e em Vérzea Grande estamos em varias redes de supermercado, da
menor até a maior. Daquela mercearia do seu bairro, até as grandes redes de supermercados,
atacados.

Venho aqui falar como empresario, e como permissionario que sofremos com
descaso das autoridades com 0 nosso segmento. E para dizer que a Central Atacadista de Cuiaba
funciona sim, e que gera empregos, e abastece todo o Estado de Mato Grosso, ndo € so no papel, nao
é 0 CEASA de papel.

Quero dizer também, vou ser breve, eu muitas vezes fomos chamados de
atravessadores, mafiosos.

Eu conheco muitos CEASAS do Brasil e também de fora do Pais. Gragas a Deus
estive fazendo varias pesquisas...s/cms...
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O SR. EDEMAR MOREIRA DE OLIVEIRA - ...gragas a Deus estive fazendo
varias pesquisas. Hoje, 0 nosso segmento é como tantos outros, porque o produtor que esta la a longa
distancia, ele ndo vira fazer o nosso trabalho de distribuicdo. Esse € o nosso trabalho, nds somos
distribuidores.

Irei falar um pouquinho da minha empresa. Hoje, representamos o Grupo Machado
Pereira, que é o maior produtor de morango do Estado de Minas Gerais. Hoje, representamos a
Itauera, que € o maior produtor de meldo do nordeste, todos aqui sabem. Hoje, representamos a
Brasnica, que € o maior produtor de banana individual do Brasil. Hoje, representamos também a
Cutrale, que € o maior produtor de laranja do Brasil e 0 maior produtor de suco do mundo. E digo
mais, essas empresas que eu acabei de citar, todas empresas de grande porte, todas de 7 mil
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funcionarios para cima, precisa de nds. NOs aqui, permissiondrios, para fazer a distribuicdo e fazer
todos esses produtos chegarem a sua mesa, ao consumidor final.

Como eu disse, serei breve, vou finalizar, é rapido. Deixarei um desafio, vou
lancar aqui um desafio. Eu tenho certeza, certeza que todos aqui tém em sua casa um produto
comercializado por n6s da Central Atacadista na sua casa. Porque a Central funciona assim, e hoje
ela j& faz o papel do CEASA de papel, fazemos o papel dele, nés somos 0 CEASA do Estado do
Mato Grosso. E s isso e muito obrigado (PALMAS).

O SR. PRESIDENTE (ROMOALDO JUNIOR) — Muito obrigado, Edmar, pelas
palavras. O Edmar representou os comerciantes 14 do hortifrutigranjeiro. Agora irei chamar...
..s/drm...
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O SR. PRESIDENTE (ROMOALDO JUNIOR) = ... O Edmar representou 0s
comerciantes 14 do hortifrutigranjeiro. Agora irei chamar a produtora, que também é permissionéria
I& na central, que é a Simone Carvalho Garcia. Simone, por favor, assegurada a palavra para vocé.

A SR? SIMONE CARVALHO GARCIA - Boa tarde para todo mundo.

Quero cumprimentar a Mesa Diretora em nome do nosso Deputado Romoaldo
Junior, que nos apoia com muito carinho, com muita aten¢éo, sempre nos ouvindo.

E quero falar também um pouquinho também com vocés a minha experiéncia. Eu
venho de uma familia de produtores de limao taiti, cresci na feira, meus estudos foram pagos com
dinheiro da feira, s6 da época que meu pai tinha barraquinho bem humilde |4 perto da beira rio,
junto com a Baixinha, aquela turma, acompanhei a transposicdo quando foi criado 14 no Verdao,
acompanhei o sofrimento de todo mundo quando foi mudado para o Distrito Industriério,
acompanhei muita gente, como no6s ficando para trds porque nao tiveram a oportunidade de
acompanhar essa transposicao, vi pessoal ali sofrendo muito, inclusive falo até pela minha familia,
como foi dificil conseguimos mudar para la, olha que na época eu era funcionaria da Prefeitura, eu
era concursada, entdo, foi muito complicado.

Mas enfim, quero agradecer a todos vocés permissionarios, funcionarios do
Terminal Atacadista que vieram aqui nos prestigiar. Esta sendo muito satisfatorio para o pessoal da
APETAC- Associagdo dos Permissionarios do Terminal Atacadista de Cuiabd, ver que vocés vieram
nos dar esse apoio, porque precisamos muito. Mas, também serei breve.

Os temas que eu vou abordar ele séo referentes ao fluxo de pessoas e circulacdo de
mercadorias e 0s possiveis investimentos que podem ser feitos a nossa central. Hoje, nés somos 180
permissionarios devidamente registrados e trabalhando 14 dentro, e nds temos 80 produtores
cadastrados e também temos 48 chapas, a APETAC ela fez um trabalho de cadastrar todas as chapas
que estavam dispostas a trabalhar 1a para dar uma formalidade, e também para nos identificar melhor
COmMO uma seguranga para todos nos.

E com isso, a podemos garantir que fomenta a economia daqui do Estado de Mato
Grosso sim, ndo s6 de Cuiaba, como da Baixada Cuiabana e também da demais cidades do interior
do Estado de Mato Grosso, como ja foi falado anteriormente, nos atendemos de Norte a Sul do
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Estado e nds também buscamos muitos produtos que ndo sdo produzidos aqui em Cuiaba ou na
regido de Mato Grosso.

Eu vejo que o Governo do Estado de Mato Grosso ele foca muito em soja, ele foca
muito em algoddo, milho, mas nés ndo comemos algoddo, ndo comemos grdo de milho, ndo
comemos grdo de soja, comemos 0 que? Banana, magd, batata, cenoura, séo outros produtos e esses
produtos se ndo fossemos nds, que erroneamente somos classificados como atravessadores, ou
mafiosos, como eu ja estou cansada de ficar ouvindo.../scms...
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A SR? SIMONE CARVALHO GARCIA — ...classificados como atravessadores, ou
mafiosos, como ja estou cansada de ficar ouvindo, se ndo fossemos nods, ndo estaria na mesa da
populagéo cuiabana, ou da populagdo mato-grossense, enfim.

O nosso fluxo de &rea de consumidores da Baixada Cuiabana gera em torno
diariamente a cada 300 a 400 pessoas dentro do Terminal Atacadista. Eu vejo muito os produtores
trazendo para nés os produtos que eles conseguem produzir, humildemente. Também vejo 0s
mercados do interior do Estado que também vendem.

Vi 0 nosso Presidente da CEASA apresentar uma bela exposi¢cdo, mostrando
varios pontos de apoio que seria dos mini CEASAs. Eu acredito que isso ndo seja muito invivel, até
porque quem vai la buscar? Nao é verdade? Se ndo féssemos nds para poder atender todo mundo.

A nossa Central Atacadista é conhecida como CEASA. Toda vez que falo que eu
trabalho no Terminal Atacadista, as pessoas me corrigem e falam assim: “Vocé é do CEASA.”. Nao,
vulgarmente CEASA. Fiquei muito triste também quando houve a publicacdo da matéria, no final de
semana, dizendo que o nosso terminal Atacadista seria extinto, colocaram a nossa foto. Isso também
tem que ter bastante cuidado.

Por fazer parte da Diretoria da APETAC, posso falar para vocés sobre as
dificuldades, porque ndo recebemos nenhum centavo do poder publico. Toda manutencdo que
fizemos dentro do nosso Terminal Atacadista, de seguranca, higiene e manutencao, é feita com o
dinheiro que vocés pagam para a APETAC, que é muito dificil, muito complicado, eu sei 0 quanto é
dificil acordar 2h da manh@, abrir o box, tentar trabalhar, tentar vender o seu produto e dar o melhor
de si.

Pedimos muito o apoio do poder publico, as vezes, conseguimos, temos que
mostrar quando isso € feito, como é o caso da Secretaria de Servigcos Urbanos e Obras Publicas, que
sempre nos socorre quando € para limpar ao redor. A Energisa também nos ajudou naquela vez que
estourou o transformador e muitas pessoas tiveram prejuizos por conta da camara fria, também para
aterrar, fazer a parte de saneamento basico do Terminal. Mas, enfim, ndo recebemos um real.

Analisando, eu j& participei da Audiéncia Publica anterior, analisando o
custo/beneficio da CEASA do papel, gente, poderia ser feito tanta transformacéo la dentro do nosso
Terminal que vocés ndo tém ideia. Poderiamos colocar um setor de piscicultura, poderiamos colocar
a estrutura de capotagem, colocar o banco de alimentos, poderiamos fazer uma parceria publico-
privada com a UFMT, para que os estagidrios 14 da UF, ou das demais faculdades particulares
trabalhassem nessa utilizacdo desse produto que pode ser doado.

Hoje, temos 50 instituicdes de caridade que sdo cadastradas la na APETAC para
receber e sabemos que vai muito produto para o lixo. Muito produto que poderia ser colocado,
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principalmente, nas escolas publicas, eu ouvi dizerem aqui que, legalmente, falando, 30% da verba
da Secretaria de Educagéo...
..s/drm...
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A SR? SIMONE CARVALHO GARCIA -...eu ouvi dizerem aqui que, legalmente
que 30% da verba da Secretaria de Estado de Educagdo tem que ser destinada para agricultura
familiar.

E se nds fizéssemos um trabalho referente a isso, para mandar esse alimento, para
chegar até na creche, para chegar até uma escola pablica, seria bem oportuno.

E importante destacar também a questdo dos viveiros para poder vender as mudas,
as sementes. Entdo, assim, 0 nosso terreno la ele é muito grande, sdo sete hectares e meio. Como a
Baixinha falou, é da CONAB, nés ja fizemos uma proposta para vé se conseguimos aquele outro
terreno que fica ao lado, onde fica as madeireiras, seria tdo bom se conseguissemos aquilo 1,
estrutura tem, vontade de trabalhar tem também, s6 estd faltando o poder publico olhar um
pouquinho melhor para nés.

Enfim, eu quero agradecer a oportunidade de ter falado, espero ter esbo¢ado um
pouquinho que cada um esta sentindo, porque ler e vé gréafico é muito bonito ver tudo aquilo que
eles colocaram, mas, a nossa realidade ndo é essa, a nossa realidade é acorda de madrugada, vender
produtor, passar produto para outro, tentar vender e fazer o melhor que n6s possamos. E ndo estamos
aqui para brigar, s6 queremos o melhor, todo mundo visando o lucro, porque ninguém consegue
trabalhar de graca.

Muito obrigado a todos. (PALMAS)

O SR. PRESIDENTE (ROMOALDO JUNIOR) - Obrigado, Simone.

Eu gostaria de cumprimentar a todos, vamos comecar a chamar alguns inscritos
aqui da plateia.

O primeiro inscrito, senhor Baltazar Ulrich, ex- Presidente da CEASA MT. Com a
palavra, Baltazar.

O SR. BALTAZAR ULRICH - Boa tarde a todos, especialmente nosso amigo
Deputado Romoaldo Junior, por esta Audiéncia Publica.

Meu nome foi citado varias vezes aqui, eu sou o bicho papédo da audiéncia pelo
jeito, até botaram uma foto linda minha ali, uns olhdo bem grandao. Tudo bem, fazer o que! Se as
pessoas enxergam desse jeito € bom escutar as pessoas.

Mas, 0 seguinte, eu vou aproveitar, a Baixinha ela comentou do Bezerra. Em 74...
em 87 o primeiro projeto meu CEASA que foi feito, foi no Governo de Carlos Bezerra... até Italia,
na época 30 milhdes de ddlares e tentamos construir o CEASA nascendo em Rondonopolis.
Terminou o Governo do Bezerra, entrou o governo de Jayme Campos, vendeu a area toda, se foi o
meu CEASA....s/lcms

0425au033.cms
O SR. BALTAZAR ULRICH - ...entrou o governo do Jayme Campos, vendeu a
area toda, se foi 0 meu CEASA.
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O meu nome é Baltazar, esse azar que tem 0 meu nome me persegue muito,
sinceramente. Passei varios anos brigando pelo CEASA, eu acho que o Estado merece um CEASA,
néo estou desmerecendo vocés que sdo da Central nenhum pouquinho, respeito vocés, sao realmente
corajosos e trabalhadores. Mas, irei explicar porqué ndo podemos ajudar vocés, quer dizer, quando
eu era Presidente ndo podia ajudar vocés, sera a segunda etapa.

Bom, o governador me chamou e me deu a missdo de criar a CEASA Mato
Grosso, me deu uma ordem: “Eu ndo tenho uma tostao para botar na unidade, tem que ser privado o
dinheiro todo.”. Essa é a missdo minha, eu podia fazer o trabalho, o projeto e nenhum tostéo publico,
tinha que ser privado.

L4 foi o Baltazar no mercado atrds de um projeto, da viabilidade e fizemos um
estudo. Quanto terminei meu estudo, 0 meu estudo era muito grande, muito sonho. Quando vamos
viajar o mundo, vemos tantas novidades, refiz o projeto, fiz um projeto econdmico para atender o
Brasil todo, fazé-lo logistico como o residente da CRASA falou, ser um CEASA logistico. A outra
producdo do vendedor, do permissionario de Mato Grosso ndo iria ficar em Comodoro, iria dentro
de Rondbdnia e de 14 a0 Amazonas, ndo no Para, ndo ficaria somente no Estado e vice-versa.

Entdo, pessoal, fiz esse projeto, licitamos o projeto, ai vocés irdo entender porque
0 meu azar, licitei o projeto com uma empresa de S&o Paulo que mexe com o CIAGESP de Séo
Paulo, ganhou, entrou o Pedro. O pessoal da propria Secretaria foi contra o projeto na época,
acharam mil desculpas, era muito grande, era grandioso, era ndo sei 0 que, o que e fecharam o
projeto. Cancelaram o projeto, ai esta 0 azar meu, a segunda vez.

Quem perde é o Estado. SO o Estado esta perdendo. Sai da CEASA, o Pedro me
mandou embora. Entrou uma outra diretoria incompetente Ia dentro, ndo fez nada. Enganaram todo
mundo e ela, como ela falou, eu sou um dos acionistas da CEASA porque na época tinha que ter um
acionista para abrir a empresa, ndo dava tempo.

Eu pergunto para o senhor: quais dos senhores que vao injetar dinheiro numa
empresa onde ndo vé lucro? Pelos belos da CEASA? Ninguém. Quando ela fala que botamos 80-20,
que chamariamos novos empresarios para investir, para termos lucro. Quem € que investe hoje em
qualquer negdcio sem lucro? Os senhores mesmo falaram isso, que querem lucro. Muito bem, séo
essas coisas que nos machucam, fazemos o bem, s6 queremos fazer o bem.

Eu estou com 65 anos de idade, 10 lutando contra um céncer e trabalhando nesse
projeto. Tudo bem, vamos embora...

..s/drm...
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O SR. BALTAZAR ULRICH -...10 anos lutando contra um céancer e trabalhando
nesse projeto. Tudo bem, vamos embora. Volta para a 0 CEASA, o Governador Pedro Taques, foi
convencido que eu era uma pessoa que poderia ...0 projeto, voltei novamente ao projeto, voltei ao
CEASA, voltei recuperar o projeto que nos perdemos, o senhor sabe que acontece isso, quando se
perde um projeto.

Fui ao mercado 420 milhdes de investimento, pessoal, sdo 150 mil metros de area
construida, 120 hectares area, eu consegui novamente um projeto. Fizemos ...econémica quando
fala aqui que € inviavel, estd aqui o projeto econémico feito, custou 5 milhdes para os empresarios
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este projeto, e nos deram este projeto da area econémica. Esta aprovado ele, foi a maior empresa de
projetos do Brasil, inviabilizou projetos em 420 milhdes, e todo mundo fala que é inviavel.

Muito bem. Toda a parte de construcdo civil esta pronta, elaborada. L& foi o
Baltazar novamente para fazer a licitacdo. Mas ai, em fase de campanha, e vocés como ajudaram o
Romoaldo, ajudaram também o Mauro. E o compromisso do Mauro o que era? Fechar a CEASA, foi
compromisso dele, fechar a CEASA...ele falou em campanha isso. Entdo, nds sabiamos desde a
campanha que se ele fosse eleito, ele ia fechar a CEASA. Eu ndo sei se era financeiro para ele ou foi
ajuda pessoal ou politica, ndo sei, mas ajudaram ele. E como Deputado Romoaldo Junior, esta
fazendo hoje aqui uma Audiéncia Pablica por que? Porque vocés ajudaram ele, ele é uma pessoa
convicta, porque sabe que tem que cumprir iSSO aos parceiros.

O Deputado Romoaldo Junior € meu amigo ha 30 anos, eu conheco ele, muito
meu amigo.

Muito bem pessoal. Agora, uma segunda etapa que machucaram aqui. Por que nds
ndo ajudamos vocés? Muito bem, porque ndo ajudamos vocés. Muito bem. Foi feito um estudo
dentro do Ceasa, quem era a diretor na época era a Elton, que levantou agora e saiu para fora, era
diretor na época, e foi levantado um estudo para que? Que nés iamos pegar o CEASA Centro de
Abastecimento, transformar num CEASA, para nos entendermos os funcionarios de Mato Grosso
como funciona a parte administrativa de um CEASA. Mas, quando fomos estudar a parte
documental, 14 esté tudo errado. Por exemplo, se n6s fossemos la teriamos que fazer uma licitacao
publica, para 0s permissionarios, porque hoje 0s senhores estdo |4, foram postos Ia numa carga
publica indevidamente, se o Ministério Publico vier, vocés vao ter que sair, porque Vocés estdo
ganhando dinheiro hoje em cima de area publica que nao foi licitada, primeiro ponto.

Segundo ponto. Fomos aos Bombeiros, precisa ter licenca dos Bombeiros...s/cms
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O SR. BALTAZR ULRICH - ...fomos aos Bombeiros, precisa ter licenga dos
Bombeiros. Como é que funciona sem a licenca dos Bombeiros? Qual é a seguranca dos senhores
em ter esses bombeiros? N&o tem a SEMA, néo tem a prefeitura, ndo tem nada, pessoal, vocés estao
hoje pendurados num pincel sem seguranca nenhuma. Mal para vocés, vocés estdo ganhando
dinheiro, vocés tém que trabalhar, ganhar o sustento de vocés sem seguranca juridica nenhuma.
Certo, pessoal?

Entéo, € por isso que ndo pudemos ajudar vocés. Temos um orgcamento, 0 NOSSO
orcamento, o governo deu uma meta, construir a CEASA, ndo era para ajudar mais ninguem.
Quando tentamos ajudar, ndo pudemos, por qué? Porque dentro da lei ndo podiamos, porque ndo
tem seguranga juridica do governo ajudar vocés. N&o existe. Entdo, ndo tem como vocés falarem de
mim, que eu ndo ajudei vocés, que gastamos dinheiro. O meu gasto na CEASA era 30 mil por més,
séo 400 mil por ano.

Salario nédo falo porque sabem que em o6rgao publicos tém muitos amigos que vao
botando gente, vao empregando, eu ndo posso me queixar porque sou minoritario, 0 majoritario que
colocava os funcionarios. Eu ndo posso nunca me queixar. Se vocés pegarem as Atas da CEASA,
toda vez tem uma indicacdo de um deputado, esta la eu questionando, indo contra a indicacdo. A
minha ideia do CEASA seriam seis funcionarios, uma lei, uma S.A exige seis funcionarios, essa era
a CEASA inicial. Ela ficou com 18! Nao é culpa minha, pessoal. Eu sou mais um mandato. Nao
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adianta olhar feio, com aqueles olhdes grandes, que eu ndo sou bicho papéo, ndo. Eu estou aqui para
ajudar voceés, realmente.

Outra coisa, esse pessoal ja gastou 50 milhGes de reais, j& compraram area de 120
hectares. J& estd cercada, ja fizeram o meio ambiente, todo o projeto. Eles ndo vdo perder esse
dinheiro, a ideia deles é fazer um privado, eles virdo, j& estdo vendo com o governo, se ndo fazer a
CEASA do governo, fazer um privado, onde vocés irdo participar junto.

Eu ndo sei o porque vocés tém medo da CEASA numa unidade moderna,
funcional, onde iremos ter muito mais vantagens de comercializagdo. Eu ndo consigo entender isso,
essa rivalidade contra as pessoas, ndo tém porque. S6 ver a CEASA onde tera a tltima unidade, o
ultimo tipo de unidade, questdo de limpeza, uma coisa organizada.

E melhor para vocés, ampliara o mercado de vocés. Primeiro sdo vocés, depois os
de fora, sempre sera assim. SO que eu agora estou fora da CEASA, ndo sou mais presidente da
empresa. Vou aos empresarios chineses, tem uma reunido agora em maio, para tentar viabilizar o
projeto privado. Eles virdo. Estdo com dinheiro ja, os 420 milhdes j& vieram da China, estdo no
Brasil para investir...

..s/drm...

0425au36.drm

O SR. BALTAZAR ULRICH -...ele estdo com o dinheiro ja, 420 milhdes ja
vieram da China, estdo aqui no Brasil para investir.

Eu ndo vou segurar...minha doenca ela voltou novamente, eu estou indo para S&o
Paulo ver o problema do meu céncer, se estiver feio eu ndo vou participar, mas eu vou dando
orientagdo para eles, que devem vir sim, porque 0 nosso CEASA no mundo todo que apresentamos
eles, eu recebi homenagem inclusive da maior unidade mundial de projetos.

Entdo, porque vamos perder um projeto desses onde é o privado que estd
investindo? Nao é o estado, vocé negociar com privado nao é com Estado, muito melhor do que essa
inseguranca juridica que vocés tém hoje.

Amanha o Ministério Publico pode ir l1a e mandar fechar, amanhd o bombeiro
pode ir la fechar, amanha ... alimentar pode ir la fechar. N&do tem nenhum documento que vocés tém
para salvaguardar voceés.

Entdo, ndo me picham, ndo me botem como Cristo na cruz, que eu nao sou. Eu
sempre trabalhei no melhor que eu pudesse fazer. Nao pude ajudar vocés porque eu sou mandado, eu
sempre tinha um governador que mandava a cima de mim, eu tinha um Secretario que mandava a
cima de mim, ndo era eu que mandava nao...ndo onde estava a diretriz, a diretriz vinha...

Quando veio a ideia de fazermos, a CEASA... aprendermos a dinamizar,
juridicamente nds ndo podiamos. Fazer o qué? Nao posso, tem pareceres dizendo, porque nao tem
nenhum cidadédo, ndo tem nada, nenhuma seguranca nenhuma para poder botar a méo la dentro. Nao
existe um meio do Estado botar o dinheiro 14, ndo existe por que? Porque é da EMPAER primeiro.
Vocés estdo la hoje, n6s ndo sei que documentos estdo la... porque a prefeitura ndo podia delegar
para vocés nada.

Pag. 25 - Secretaria de Servigos Legislativos



ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO GROSSO
ATA DA AUDIENCIA PUBLICA PARA DEBATER A SITUACAO DA CENTRAL DE
ABASTECIMENTO DO ESTADO DE MATO GROSSO-CEASA, REALIZADA NO DIA 25 DE
ABRIL DE 2019, AS 16H.
(TEXTO SEM REVISAO)

Eu acho que vocés deveriam primeiro se preocuparem com a seguranca juridica de
VOCEs, que esta muito perigosa, ok?

Eu n&o vou alongar, porque o seguinte, a Baixinha foi inteligente, negociou com o
Governador de fechar a CEASA. Entéo, eu ndo vou discutir CEASA com voceés, porque j& tem uma
lei fechando a CEASA. Entdo, porque eu vou dialogar o CEASA com vocés, se ja fechado, esta
praticamente instinto ele. Entdo, ndo sou eu que vou discutir a CEASA, certo?
(A SR2 BAIXINHA INTERROMPE ORADOR FORA DO MICROFONE- INAUDIVEL)

O SR. PRESIDENTE (ROMOALDO JUNIOR) — Dona Baixinha, é uma
Audiéncia Pablica ndo um debate, assim que terminar eu passo a palavra...

O SR. BALTAZAR - Pessoal, eu ndo tenho mais nada para falar. Muito obrigado.
(PALMAS)

O SR. PRESIDENTE (ROMOALDO JUNIOR) - Marilda, minha amiga Baixinha,
a Audiéncia Publica esta assegurada é s fazer a inscricdo novamente, que n6s damos a palavra para
voce fazer a replica.

A SR? MARILDA FATIMA GIRALDELLI — Deputado Romoaldo Janior, quem
me conhece sabe que, se eu falar eu falei, pronto e acabou. Eu ndo mandei o Mauro
Mendes...s/cms...
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A SR? MARILDA FATIMA GIRALDELLI — ...se falar eu falei, pronto e acabou.
Eu ndo mandei o Mauro Mendes fechar a CEASA. O papel que eu fiz quando descobri, foi entregar
no Ministério Publico.

Baltazar, ndo tenho nada contra vocé, vocé falou que é pessoa mandada e que
botaram um monte de cabide de emprego. Por que vocé ndo fez uma dendncia? Por que ndo
denuncia? O Brasil tem que ser limpo, infelizmente.

N&o é porque o Deputado Romoaldo Janior... Se eu tiver que falar, ele sabe que eu
falo na cara dele mesmo. “Ah, porque apoiou”. Nao tem nada a ver. Eu falo para vocé,
politicamente, 35 anos de feira, € 0 Unico que deu atencdo para nds até hoje. O Unico. E, ndo estou
mentindo, nao.

Entdo, ndo fala que eu mandei Mauro Mendes, ou que eu puxei o0 pessoal da
Central de Abastecimento, que puxou saco de deputado porque ganhou. Nao foi, ndo, porque se
tivesse realmente todo o voto, ele estava eleito, ele foi eleito suplente. Entdo, eu ndo admito que
ponha palavra na minha boca que eu nao falei e nem mandei.

Espero que o Mauro Mendes realmente institua. Se eu tivesse mandado e ele fosse,
eu ndo teria pedido Audiéncia Publica, ndo. Onde eu iria pedir! Eu estaria dormindo la em casa,
tranquila. O pessoal que trabalha ndo estaria aqui discutindo em Audiéncia Pablica. E s6 isso que eu
tenho para falar. Muito obrigada, Deputado (PALMAS).

O SR. PRESIDENTE (ROMOALDO JUNIOR) — Nés temos o nosso ultimo
orador, que € o Sr. José Luiz Fugiwara. A palavra esta assegurada, Jose Luiz.

O SR. JOSE LUIZ FUGIWARA — Bom tarde a todos; e boa tarde, Deputado
Romoaldo Junior; agradeco a presenca de todas as autoridades; e os demais presentes!
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Jé foi explicado o processo de mudanca, a Baixinha j& explicou, fomos para a Feira
do Porto para o Verdao, edificamos nossas construcdes, gastamos, fizemos investimentos e depois
de 20 anos com essa histdria da Copa do Mundo fomos, praticamente, despejados sem direito a nada
e fomos para o Distrito Industrial. L4 também edificamos as nossas constru¢des e gastamos.

Entdo, onde foi, no meu entendimento, Baltazar, que vocé falhou. Quando foi
constituido essa CEASA Mato Grosso, que ndo tem nada a ver com a nossa Central de
Abastecimento de Cuiaba, nem sequer fomos consultados. Entdo, é o seguinte: se vocé ja tinha essa
ideia convicta de construir um CEASA novo, por que ndo deixaram a gente no Verddo? Por que ndo
esperaram até sair essa licitacdo do novo CEASA e nos convidasse, nés, permissionarios do Verddo?

Mas, ndo. Deixaram mudarmos para o Distrito, gastar mais investimentos e agora
estédo tentando fazer uma CEASA nova...

.Shtrm...

0425au38.tmr

O SR. JOSE LUIZ FUGIMORO - ... se mudar para o distrito, gastar mais
investimento e agora tentando fazer um CEASA novo. Eu acho que esse foi um dos erros
gravissimos de voceés.

Qual é o papel do CEASA, gente? Ja foi dito aqui. E facilitar a distribuicio e
comercializacdo dos produtos hortigranjeiros, para qué? Para que esses produtos cheguem mais
acessivel para a populacéo e com a qualidade melhor.

Nos, da Central Atacadista de Cuiaba, que somos atrelados ao municipio, e ndo ao
estado, por enquanto, nés temos aqui como a nossa colega disse, em torno de 180 permissionarios,
nés empregamos mil pessoas, mil familias, mil trabalhadores de forma direta, 5 mil, mais ou menos,
é de forma indireta. Nds absolvemos a producdo de todo o Estado de Mato Grosso. Nao é s da
Baixada Cuiabana. Ali nés comercializamos varios produtos, aqui produzidos na regido, abacaxi,
mamao formosa, pimentdo, tomate, repolho, batata doce, de toda a regido de Mato Grosso que vocé
imaginar n6s comercializamos ali. Eu busco verdura de Diamantina, de Meio Norte, vem de Sinop,
vem de Rondonopolis, vem de todo canto de Mato Grosso.

Hoje, infelizmente, a proporcdo ainda estd grande, nos importamos 70% dos
produtos hortifrutigranjeiros do Estado de Mato Grosso, e talvez uns 30% dos produtos regionais,
por qué? Porque varios fatores.

Um deles é o fator sazonal. NGs temos infelizmente duas esta¢des aqui, uma seca e
outra chuvosa. E a outra porque infelizmente o Poder publico, antigos governadores nossos deram
énfase e priorizaram apenas a producdo de graos. Nunca a de hortifrutigranjeiros.

Entdo, quando se fala em construir uma CEASA novo é muito bonito fazer um
CEASA novo nos moldes que eu ja vi do senhor Batalzar, agora quero explicar para o senhor o
seguinte: De nada adianta termos uma estrutura bonita de CEASA aqui, se ndo fomentarmos e nao
investirmos na agricultura familiar, porque dificilmente nds conseguiremos vender, como 0 senhor
falou 14 em Rondonia, no Peru, na Bolivia, se ndo tivermos uma producédo forte local. Porque se
importarmos 70% dos nosso produtos de outros estados, ora, 0 pessoal de Rondonia, do Acre, nao
vira comprar aqui, mesmo que seja um big do CEASA. Eles irdo direto. Para que vai sobrepor um
lucro nosso em cima.
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Entd, eu acho assim, autoridades presentes, Vossas Exceléncias deveriam, sim, investir na
agricultura familiar, fortalecer a nossa producdo regional, ai, sim, nds conseguiremos convencer
todos os nossos estados vizinhos a comprarem no CEASA de Cuiaba ou Mato Grosso. Porque sendo
ndo adianta, gente, termos uma estrutura aqui faradnica nés ndao vamos conseguir convencé-los.
Outra coisa, um outro motivo, Sr. Baltazar, que ndo deu certo.../drm
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O SR. JOSE LUIZ FUGIMORO -... Outra coisa, um outro motivo, senhor
Baltazar, que néo deu certo o seu CEASA, eu vou explicar por que. Porque quando vocés montaram
esse CEASA no papel. Primeiro, desculpa a franqueza da palavra, mas nds que fazemos como o
nosso amigo Mazinho diz, nés cumprimos a funcdo do CEASA, que é fazer a distribui¢cdo, mas em
sequer fomos consultados.

Vocé foi nos grandes atacadista de fora, do exterior, para convencé-los a virem
para a CEASA seu de Mato Grosso. E infelizmente vocé nédo teve sucesso, vocé sabe por que? Eu
vou explicar. Todos os grandes produtores, 0s grandes atacadista, como diz 0 Mazinho, eles ndo tém
interesse de vir aqui e estabelecer uma unidade deles aqui dentro do CEASA de Mato Grosso?
Porque seria mais despesa, se ele pode chegar a produgdo de morango dele e colocar a distribuidor
aqui em Mato Grosso, que é no caso a empresa da época, para que ele vai colocar uma unidade aqui,
e se ele também pode fechar uma carga grande com um grande produtor de batata ou tomate pode
fazer uma carga diretamente para o0s grandes atacadista, o Atacaddo, Fort, Acai, através de um
celular, para qué ele vai fazer para a unidade aqui dentro do CEASA de Mato Grosso, se ele pode
através de um celular fazer a venda de uma carreta?

Quem gera emprego e renda para este Estado, somos nés, permissionarios. NOs
que acordamos todos os dias trés horas, nds abastecemos nossos caminhdes aqui, compramos pecas
e pneus dos nossos caminhdes aqui, n6s empregamos gente direta e indireta aqui, ndés pagamos uma
carga tributaria altissima em cima de alguns produtores de hortifrati granjeiro, infelizmente nédo
estamos livres, a maioria ndo tem essa tributacdo, mas nos pagamos.

Entdo, nés geramos renda para esse Estado. VVocés deveriam, primeiramente nos
consulta, nos primeiramente quando vocés foram fazer esse CEASA, e depois talvez para fora. Mas
garanto a vocé que nenhum deles tém interesse.

Outra coisa, nossa administracdo hoje municipal, nds ndo somos contra, eu quero
dizer aos senhores, a instituicdo do CEASA Mato Grosso aqui, nds ndo somos contra, somos a favor,
ja que desempenhamos esse papel 14 do CEASA, entdo, como disse a nossa colega, num espaco de
quase oito hectares.

NOs temos uma area vizinha em torno de 8 hectares, e vamos passar a ter 16
hectares. Para vocés terem uma ideia, Brasilia ela funciona a UFLV deles, uma area de 20 hectares,
Brasilia tem uma populagéo cinco vezes maior que a nossa. Se nds em 16 hectares, falta pouco para
transformar aquela central nossa num CEASA. O que falta? O espaco do produtor nds ja
conseguimos, gracas ao Blairo Maggi, ja estamos praticamente comegando o inicio das obras...s/Ich

0425au40.Ich
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O SR. JOSE LUIZ FUGIWARA — ... gracas ao Blairo Maggi, ja estamos
praticamente comegando o inicio das obras para o espago do produtor. Falta o qué? Um espaco para
comercializacdo da floricultura, do pescado, um espaco de higienizagdo das caixas talvez. Falta o
que mais ali para transformar isso ai? Falta talvez um Centro de Distribuicdo para os grandes
atacadistas ali dentro do CEASA, construir um barracdo. Para qué? Para que os produtores que
queiram vender para atacaddo, para o forte, que ele deposite ali o seu produto e que depois o
mercado venha l4 retirar. E pouca coisa que falta para transformar aquilo num CEASA. Entdo, vocés
estdo na contramao. Hoje em dia ninguém tem dinheiro para bancar um CEASA fara6nico, e nem
Chinés viré aqui. Se vier eles serdo bem vindos. Sera bem vindo. Agora, n6s nao temos condi¢des de
bancar a construgdo de mais um CEASA, gente. Eu quero que fique bem claro, nos ja pagamos dois
e ndo estamos dispostos a bancar o terceiro. N6s ndo temos condices mesmo. E hoje a grande
maioria dos atacadistas estdo saindo do CEASA, gente. Sabe por qué? Porque hoje a maioria dos
CEASAS do Brasil cobram uma taxa de 25 reais, em torno de 25 reais 0 metro quadrado. Fica
totalmente inviavel. Nos... A baixinha faz milagre. Ela nos cobra uma taxa de 7 reais 0 metro
quadrado, porque nés administramos. E como disse a nossa colega “ Nos ndo ganhamos nenhum
centavo do poder publico”. Nés pagamos a nossa seguranca, a nossa limpeza, as nossas limpezas
todinha em matéria de consumo é bancada por nés. N6s ndo temos ajuda nenhuma do poder publico,
nenhuma.

Entdo, quando o senhor fala assim: “Ah! Ali ndo pode empregar nada do dinheiro
publico”. Pode sim. Se nds oferecemos alguma coisa em contrapartida, nds comercializamos ali 50
toneladas/dia dentro daquela central. Existe realmente um desperdicio de algumas... vamos dizer
assim, hoje algumas instituicOes estdo ali coletando. Mas, poderia ser feito um banco de alimentos?
Poderia sim, s6 que em contrapartida nds reciclariamos esses alimentos, direcionariamos eles a
merenda escolar, restaurante popular e a populacdo carente. E aquilo que ndo fosse reaproveitado o
residuo, poderia sim ser construido uma mini compostagem la dentro e transformar aquilo em adubo
organico. Para qué? Para ajudar o pequeno produtor, a agricultura familiar a ter uma adubo com o
custo menor.

Entdo, eu ndo vou mais me alongar, porque voceés ja estdo cansados, mas como eu
disse para vocés, talvez, para transformar aquilo num CEASA, falta o qué? Um espago organico
também, um espaco de comercializacdo de organicos. E a questdo do CEASA...

...8/...cms...
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O SR. JOSE LUIZ FUGIWARA — ...a questdo da CEASA, por que queremos o
fechamento desse CEASA Mato Grosso? Por qué? Pela intransparéncia. Primeiro ponto, 0 que essa
CEASA, desde 2013, ajudou a agricultura familiar? Que beneficio trouxe? Que beneficio trouxe
para nés da Central Atacadista que estamos desempenhando o papel da CEASA hoje? Zero. Zero.

Agora, se apurarmos 0s gastos que ela teve, dava para fazer tudo isso e sobrava
dinheiro em caixa. Somos pragmaticos, temos que ser transparentes, por isso eu falo que, talvez, que
esse projeto ndo va adiante. Feliz o Mauro Mendes, parabenizamos ele se ele conseguir extinguir.

Eu acho que essa demora um pouco porque eu acho que ele deve fazer por meio da
legislacdo, deve cumprir a legislacdo. Mas, se ele fechar, temos que aplaudir em pé, porque ele
também é empresario, sabe que isso é dispendioso e ndo traz nada de beneficio. Até agora, a0 meu
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ver, ndo trouxe nada de beneficio para o Estado de Mato Grosso, pelo contrério, s6 tirou nosso
dinheiro, de nos contribuintes. Sé isso que aconteceu.

Bom, eu gostaria de finalizar, agradecendo a paciéncia de todos vocés, desculpem
nds permissionarios porque, realmente, ndo somos bons oradores. Somos pequenos empresarios,
homogéneos, que acordam todos os dias as 03h da manh@, para levar o produto hortifrutigranjeiro
para a mesa da populagéo cuiabana e mato-grossense.

Realmente, ndo temos boa dic¢do, mas espero que tenhamos levado a mensagem
para todos vocés, espero sensibilizar todos os deputados que apoiam o Mauro Mendes no
fechamento desse CEASA. Se quiserem conversar conosco para transformar aquela unidade nossa
em CEASA, estamos abertos, desde que entidades que deveriam participar como acionistas, como
nés que temos interesses, nds 0s pequenos produtores, deveriamos ser acionistas desse CEASA. Al,
sim, concordamos, porque iremos gerir aquilo ali e ndo fazer os permissionarios pagar uma taxa de
25 reais 0 metro quadrado. E humanamente impossivel tocar nessas condigdes.

Infelizmente, tenho que ser bem transparente com vocCés, mas € isso que esta
acontecendo em todas as CEASAS.

Outra coisa, as CEASASs hoje, gente, ndo existe mais CEASA grande, antigamente
a CEAGESP de Sao Paulo abastecia o Brasil, hoje, ndo. Se vocé pegar em S&o Paulo, a cada 100 e
150 quilémetros, tem uma unidade do CEAGESP, tem um entreposto. Para que? L& no Parana, vocé
vai em Londrina, tem uma unidade do CEASA Parana; vocé vai em Cascavel, tem; vocé vai em
Maringa, tem; vocé vai em Curitiba, tem; aqui proximo, no Estado de Goiéas, tem; tem em Goiania;
tem em Andpolis; tem em Brasilia, apesar de ser no Distrito Federal, bem proximo; Minas Gerais
também; Juiz de Fora, tem; Uberlandia, tem, por que isso, gente? Porque eles estdo cumprindo a
funcdo da CEASA. Sdo CEASAs menores, € igual em Sao Paulo, hoje tem em Presidente Prudente...
..sitmr...
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O SR. JOSE LUIZ FUGIMORO - ... Sd0 CEASAs menores, como em S&o Paulo
hoje tem, em Presidente Prudente, S&o José do Rio Preto, Ribeirdo Preto. Enfim, toda a cidade, a
cada 150 quilémetros tem uma unidade do CEASA. E aqui néo vai ser diferente.

Se nos transformarmos aquilo ali numa CEASA de Cuiabd, nos teremos que fazer
um entreposto em Rondondpolis, um em Sinop, um outro em Tangara, por que? Porque aqueles
produtores que produzem proximo a Sinop ndo tem que vir desovar 500 quildmetros aqui em
Cuiaba. Que faca ali a desova ... quem produz em Sorriso, Lucas do Rio Verde que faga dentro de
Sinop; quem produz em Campo Novo do Parecis, Sinop que faca a distribuicdo em Tangara da
Serra; quem produz em Juscimeira, Jaciara que faca em Rondonopolis. Entdo, é inevitavel. 1sso
também devera acontecer em Mato Grosso, pequenos entrepostos, e ndo CEASASs faradnicos. E nos,
tambem, em Cuiaba, ninguém tem dinheiro para bancar mais isso, gente, ninguém. Engana-se falar
qu3 vem alguém com capital de fora e vem aqui fazer um investimento nesse quilate, porque se fizer
ele vai querer cobrar para nos e nao estamos disposto a pagar, infelizmente.

Entdo, agradeco a atencédo de todos voceés, desculpe a franqueza, mas € o jeito que
nos sabemos conversar. Muito obrigado a todos! (PALMAS)

O SR. PRESIDENTE (ROMOALDO JUNIOR) - A Mesa agradece a participacao
do José Luiz Gugimara.
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Convido a Sr? Cristiane Anaia de Almeida para uso da tribuna. Em seguida, vai
falar o Sr. Gilson, representando o Deputado Dilmar Dal Bosco.

A SR2 CRISTIANE ANAIA DE ALMEIDA - Boa noite a todos!

Quero agradecer ao Deputado Romoaldo Janior pela oportunidade por nés
podermos falar sobre o que esta acontecendo, sobre 0 CEASA, porque é muito confuso a questdo do
CEASA que é de papel com o nosso CEASA, com isso que todo mundo falou, que o Edmar falou,
que a Simone falou.

A minha colocagdo aqui é bem répida, eu j& estava indo embora, mas a Baixinha
me chamou.

Quero s6 fazer uma colocagdo.

Sabe o que nos temos de diferencial, Presidente Nivaldo? Eu Ihe conheci naquele
dia em que vocé foi me visitar, mas quero lhe falar o nosso diferencial.

Com tudo isso que Mazinho falou sobre essa estrutura, sobre todos o0s
funcionarios, nos temos o cliente. E ele que é 0 nosso patrdo. E ele que gira a nossa roda. A roda do
estado, a roda do comércio, a roda da indUstria e até a do produtor. E esse cliente, que é 0 nosso
patrdo, que leva o dinheiro dele em todas as empresas ali. E quando vocé colocou aqueles produtores
que estdo na rodovia e eles ndo estdo la dentro daquele entreposto é porque eles estdo atras desse
patrdo, desse cliente. Ele prefere ficar na chuva e no sol, mas ele .../drm
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A SR? CRISTIANE ANAIA DE ALMEIDA - ... Ele prefere ficar na chuva e no
sol, mas ele quer esse patrdo que passa na rodovia, ele ndo quer aquele que ndo vai atras.

E ai, eu tenho uma outra colocagdo, que é aquele entreposto de Varzea Grande.
Quando nds estdvamos para mudar, até o Zé Luiz, o Mazinho, o Luciano, que eram as pessoas que
mais...iamos muito atras, na época a Baixinha ndo estava conosco ali, mas ela sempre esteve
conosco, a minha mée que é uma das pessoas mas antigas ali da feira, nds iamos muito atras de ficar
ali, n6s queriamos muito ficar ali. "ah ndo, ndo pode, ndo tem como, ndo tem espacgo, ndo da para
comprar ali do lado, vocés véo ter ir para o Distrito, vai ter ir para Distrito” Beleza, fomos para o
Distrito, cada um se ajeitou aqui e n0s estamos em varias pessoas, cada um ajeito da forma que
pode, que conseguiu, na época foi uma luta, eu tinha uma maquina imensa que eu tive arrancar
dinheiro de onde eu néo tinha para colocar para fora.

Hoje nds estamos la gracas a Deus e 0 nosso padréao foi la. Por isso que a Varzea
Grande nao funciona, porque |4 ndo tem patrdo, vocés entendeu? Entdo, é por isso que VOCEs,
estado, municipio e até unido tém que entender, e o senhor Baltazar que ndo esta aqui, mas eu queria
que ele entendesse isso. E esse padrdo que movimenta a roda, entendeu?

Entdo, todas as vezes eu faco reunido e falo com os meus funcionarios, olha gente,
ndo patrdo ndo entrou muito aqui hoje, hein? Hoje foi fraco, vamos entender melhor.

Entdo, fomos mal atendidos pelo CEASA Mato Grosso, nds nunca fomos ouvidos.
E eu espero que através desta Audiéncia Publica maravilhosa, que nos tenhamos ouvido, e que o
nosso Governador nos escute atraves dela, entendeu?

Porque sempre, o Atacaddo existe aqui, 0 Acai existe, os mercados existem
porque tem o padrdo, que ndo é o dono, que € o cliente, que é ele que leva o dinheiro dele para que
possamos movimentar a nossa roda.
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Quero agradecer demais a todos que podem vir, porque ndés da central somos
muitos, mas muitas vezes, aquele produtor da folha esta 14 buscando a folha para vir as 3h da manha,
0 acougueiro da mesma forma e ndo sdo todos que podem vir. Eu também j& estava de saida, porque
também tenho outro compromisso, mas eu quero agradecer a todos vocés e quero falar que sem o
patrdo que entra na nossa central, que gracas a Deus é muito movimentada, n6s estamos numa
distancia em torno de 35 quilémetros longe, quando vocé esquece um alface é 70 quildmetros que
VOCé vai e volta para buscar esse alface.

Mas, é esse cliente que quer ir |4, que vai l& todo dia...s/Icb

0425au44.Icb

A SR? CRISTIANE ANAIA DE ALMEIDA - ... -... mas é esse cliente que quer ir
14, que vai l4 todo dia, que vai l& as 3, as 7, as 9, quem fica até as 11 ele esta 14, quem abre de novo
as 16h da tarde, ele esta Ia. E é isso que eu queria dizer. O que falta em toda essa estrutura...Eu acho
bonito essas estatisticas, eu acho é importante, mas o que funciona mesmo € vocé estar 14 as 02 da
manha com o seu produto, vender e aquele patréo ir [& comprar, ta? Porque é igual o Mazinho falou:
“Os nossos impostos, ali todos ndés somos empresarios, todos temos os funcionarios registrados,
pagamos 0S nossos impostos que que ndo sdo poucos. Entdo, pagamos a nossa luz, a nossa agua, ali
tudo é pago. Entdo, eu quero agradecer muito. Era s6 isso mesmo que eu tinha para falar.

O SR. PRESIDENTE (ROMOALDO JUNIOR)- Valeu, Cristiane, obrigado pela
palavra e participacdo. E eu gostaria de convidar o Gilson, Assessor do Deputado Dilmar Dal Bosco,
que ja foi secretéario de agricultura familiar, tem um conhecimento vasto na area, esta assegurada a
palavra.

O SR. GILSON FRANCISCO DA SILVA - Boa tarde!

Quero cumprimentar o Deputado Romoaldo Junior, parabenizar VVossa Exceléncia
pela ideia de fazer a promocao desse debate. Quero saudar aqui os colegas dirigentes, técnicos e
profissionais que estdo na mesa, na pessoa da baixinha e do Dr. Zé Luiz, que é uma pessoa que
admiro muito, é uma luta muito grande por esse setor. Cumprimentar a todos os participantes.

Eu quero, em primeiro lugar, Deputado, trazer o abraco do nosso Deputado Dilmar
dal Bosco, Lider do Governo, e dizer gue 0 nosso gabinete, 0 gabinete do Deputado esté a disposi¢édo
também para as encaminhamentos que serdo tomados, que eu acho que serd de grande valia para
esse tema aqui no Estado.

Eu queria lembrar duas coisas, Zé Luiz, nés lutamos muito, inclusive, no periodo
daquela época de sair da feira do porto, da feira do Verdao, se ia para o terminal ou se ia para Varzea
Grande. Eu me sinto até honrado em dizer isso, eu consegui levar a diretoria da associagdo para falar
com dois ministros. Em momentos distintos, no passado, n6s conseguimos fazer uma reunido grande
em Brasilia com a diretoria, a época do Ministro, hoje Deputado Nery Gueler, ndo tivermos sucesso,
mas chegou a ser destinado um recurso interessante para fazer investimento nessa area, mas
recentemente eu com ex-Secretario de Agricultura na época do Governador Blairo Maggi, nos
conseguimos articular a vinda do Ministro 14 no Terminal Atacadista, Na verdade, foi um pedido
meu assim que o Blairo Maggi assumiu, para que ele visitasse esse terminal...

...8l....cms
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O SR. GILSON FRANCISCO DA SILVA - ...assim que o Blairo assumiu, para
que ele visitasse esse Terminal porque eu acredito, sempre acreditei que a CEASA de Mato Grosso
ja existe ha muitos anos e esse CEASA é vocés. Vocés que fazem o trabalho arduo, duro, para fazer
com que a populacdo de Cuiaba, Varzea Grande e do Estado de Mato Grosso consiga ter acesso aos
produtos, Deputado, isso é um trabalho incansavel.

Desde a época que eu fui Secretario, que era Presidente da FETAGRI, ndo era nem
gestor publico, eu ja olhava para a atividade dos permissionarios ali na feira do Verddo, ali ja
entendiamos que era o inicio da CEASA de Mato Grosso.

Eu quero so trazer aqui, a titulo de sugestéo, eu acredito, Deputado, que saira daqui
a sugestdo correta, aquilo que realmente precisa ser feito em circunstancia, inclusive, do momento
econdémico que o Estado do Mato Grosso atravessa. Mas, ndo podemos esquecer de uma coisa: as
maiorias dos CEASASs do Brasil, as estruturas foram todas, quase que todas bancadas com recursos
federais. Era federalizada 100% das estruturas, ndo é Zé Luiz, no Brasil hd um bom tempo.

Hoje, independente da decisdo que sera tomada aqui, das orientacdes, eu tenho
certeza que o governador Mauro Mendes ja deve ter a linha de definicdo do que serd feito pelo
governo do Estado. Mas, eu acho que ndo pode acontecer que a Ministra de Agricultura é uma
vizinha nossa, de Mato Grosso do Sul, eu acho que é preciso, Baixinha, ndo esquecermos do poder
central do Governo Federal como, de repente, um dos 6rgdos que precisamos bater na porta, da
nossa Bancada Federal, para buscar os recursos e investimos que precisam ser feito depois na
sequéncia.

Eu acredito que aquela area é uma éarea estratégica, pode ser perfeitamente
modernizada, pode ser feita as infraestruturas que sdo necessarias para que tenha uma
funcionabilidade melhor, que tenha um acesso melhor da populacdo. Eu ndo tenho davida que no
momento certo, eu acho que tem que acionar a nossa Bancada Federal para que consiga levar a
Ministra, que € um dos Unicos estados do Brasil que ndo recebeu investimento macico para fazer
esse elo tdo importante da produgédo agricola de Mato Grosso, porque 0 nosso agronegocio cresce e
desenvolve. E

Acredito que a agricultura familiar ndo conseguira crescer, se desenvolver, se ndo
acertarmos desta vez uma estrutura que seja capaz de atender, tanto os anseios da populacdo em
conseguir adquirir uma producéo fresquinha, da hora, por um prego acessivel. Mas, também atender
as necessidades de infraestrutura do setor empresarial, principalmente, do ramo atacadista.

Eu quero parabenizar vocés, e mais uma vez, trazer o abrago do Deputado Dilmar
Dal Bosco; parabenizar o Deputado Romoaldo Junior, pela Audiéncia Publica e nos colocar a
disposigéo...

..sftmr...
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O SR. GILSON - ... Dilmar Dal Bosco. Parabenizar o Deputado Romoaldo Janior

pela audiéncia publica e nos colocar a disposicdo para eventualmente precisar da nossa contribuicao.
Um grande abraco, felicidade a todos vocés. (PALMAS)
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O SR. PRESIDENTE (ROMOALDO JUNIOR) - Obrigado Gilson. Leve 0 nosso
abraco ao Deputado Dilmar Dal Bosco.

Eu gostaria de agradecer a participacdo de todos nessa audiéncia publica. Todas as
pontuacOes levantadas aqui, questionamentos, nos faremos um documento e enviaremos 0 Governo
do Estado. E dele a decisio.

Eu quero, primeiro, responder a Marilda, a baixinha, dizendo que a Assembleia
Legislativa aprovou a criacdo do CEASA, era uma gestdo do Governo. Naquele momento o Governo
desejava criar a empresa, e qual era o intuito da empresa? Levantar os estudos, as informagdes para
fazer um projeto para a instalagdo do CEASA por iniciativa privada no Estado de Mato Grosso.
E isso foi feito, ndo pode acusar o Baltazar, porque ele fez isso, realizou o projeto. S6 que ...

O que a sociedade ndo suporta, € isso é uma questdo de gestdo, e o Governadora
Mauro Mendes quando viu o governo viu o déficit no caixa, faltando medicamentos nos hospitais,
recursos com folha de pagamento em atraso, 0 gestor tem que tomar uma decisao, e ele resolveu
extinguir algumas empresas. Dentre elas 0 CEASA que teria seis meses para mostrar a sua atividade.

Agora, a sociedade ndo aceita, e 0 governador pontuou tudo isso é que uma folha
de pagamento de 250, 300 mil por més da 3 milhdes no ano. E nds vemos aqui, como o Edmar falou,
como alguns falaram, o estado ndo participa de nada na Central de Abastecimento, e a Central tem
feito papel de CEASA no Estado de Mato Grosso. Se.um milh&o, o Edival falou assim: se reduzisse
o0 custo fosse investido no CEASA no centro de distribuicdo de Cuiaba, la onde vocés estdo, faria
uma diferenga. Eu vejo a agonia dessa mulher aqui. Eu ando com ela, quando em nds, vocés sabem,
gruda ... eu vejo a agonia dela, quando vamos no Prefeito Emanuel Pinheiro, na Secretaria
Municipal, 14 no Vinicius, ou no Governo do Estado, em busca de uma pequena obra, um pequeno
investimento naquele espago. E muitas vezes eu vejo a dificuldade de conseguir isso.

E, nesse momento, temos que lembrar que o setor publico tem uma divida com
vocés, uma divida muito grande. Eu participei do Governo Silval Barbosa 14 no Verdao nas
primeiras reunibes, eu era Lider de Governo, e foi prometido, e nada daquilo foi cumprido Ent&o,
quando nos falamos em setor publico, tanto a Prefeitura de Cuiabd, como o Governo do Estado tem,
sim, uma divida com esses permissionarios e com a Central de Abastecimento de Cuiabd. Uma
divida que ndo foi resgatada. Se la estd melhorando alguma coisa é com recurso das comunidades
deles. Nao existe presenca do estado. E quando eles veem que o estado esta gastando trés, quatro,
cinco milhGes com um CEASA que néo existe e esta s no papel, € de revoltar. E ai, a sociedade e 0
governo em vez de reconhecerem isso, ndo. Como a Simone falou muitas vezes sdo tachados de
atravessadores, e ndo sdo, porque € através deles .../cac

0425au47.cac

O SR. PRESIDENTE (ROMOALDO JUNIORY)- ... e ndo sdo, porque € por meio
deles que chega a alimentacdo nos mercados, nos quiosques, nas escolas, no pequeno restaurante, na
pequena quitanda, por meio desses trabalhos deles.

Entdo, ndo tenha duvida nenhuma que essa audiéncia publica cumpriu o seu
objetivo. Sera encaminhado ao Governador e eu espero que o Governo, tomando a sua deciséo,
possa ver na figura do Centro de Abastecimento de Cuiaba, o Centro de Distribuicdo do setor
industrial da nossa Capital, merecer uma proposta onde vocés possam participar junto com a
Secretaria, junto com o Sr. Nivaldo, de uma proposta onde o Estado possa assumir aquilo junto com
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vocés. Vocés, em conjunto, receber esses investimentos e melhorar as instalagcbes que séo de vocés.
Instalacdo que eu conhego bem, eu estou sempre |4 acompanhando a “Baixinha”.

Entdo, obrigado pela participacdo de todo mundo: do Sr. Mazinho, do Sr. Edmar,
de todos que participam ativamente la. Quero agradecer a Mesa: a Sr? Elke Capistrano; José Luiz
Fugiwara, entendemos bem o seu recado; nosso Presidente, nosso Diretor de Agricultura e a Sr?
Débora Marques, obrigado pela presenca.

A todos vocés, nosso muito obrigado! Que Deus abengoe a cada um! Vamos em
frente, eu sei que o Governador tomara a decisédo correta.

Obrigado! (PALMAS)

Equipe Técnica:
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