ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO GROSSO )
ATA DA AUDIENCIA PUBLICA PARA DEBATER OS ENTRAVES PARA UTILIZACAO DO
GAS NATURAL NO ESTADO DE MATO GROSSO, REALIZADA NO DIA 28 DE MARCO DE
2019, AS 14H.

ATA N°010

PRESIDENTE - DEPUTADO WILSON SANTOS

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) - Boa tarde!

Quero agradecer a presenca de todos e dar inicio a nossa Audiéncia Publica
compondo a mesa com o Dr. GustavoPinto Coelho de Oliveira, Presidente da
Federacdo das Industrias do Estado de Mato Grosso-FIEMT; Dr. Ronilson Rondon Barbosa, da
Comissdo de Direito de Energia da Ordem dos Advogados do Brasil - Seccional Mato Grosso
(OAB-MT); nosso amigo Francisco Antonio Almeida, popular Chico Paiaguas, Presidente do
Sindicato Mato-Grossense de Armazéns Gerais do Estado de Mato Grosso; Sr. Nelson Soares
Janior, Diretor Executivo do SINDPETROLEO e Presidente da CDL Cuiab4; Sr. Luiz Flavio
Blanco, Mestre em Direito Agroambiental, que, neste ato, representa uma rede de postos de
combustiveis de Cuiaba.

Composta a mesa, quero agradecer a presenca de todos e dizer o objetivo deste
Nosso encontro.

Quero agradecer, também, a presenca dos estudantes do ensino médio. Houve a
solicitacdo por parte de alguns professores, diretores de escolas, que gostariam que essa mocidade
participasse de algum evento da Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso.

Entdo, Fernando, estamos trazendo essa juventude aqui para quem sabe um ou
outro possa se interessar pelo assunto politica e quem sabe um dia dirigir os destinos do Estado,
assumir a Prefeitura da Capital ou ser Presidente da Republica.

Né&o é, Chico?

E muito importante que a juventude se interesse pelas coisas, até porque o assunto
que trataremos aqui, hoje, professores, tem tudo a ver com a sociedade, com vocés, com seus pais,
com o pre¢o da tarifa do énibus, com a tarifa do taxi, do UBER, do 99, com a movimentacdo das
novas matrizes energéticas, enfim.

A verdade...

Sr. Aldo, pode compor conosco a mesa, representando o empresariado master,
sénior mato-grossense. (RISOS).

Pessoal, Mato Grosso é um Estado com uma baixissima densidade demografica...

S6 quero chamar os meninos para virem para frente, porque tem aqui umas 10
cadeiras livres aqui. Podem vir pelo corredor e ocupar aqui.

...Mato Grosso tem uma baixissima densidade demogréafica. Quer dizer, € um
Estado enorme, territorialmente, com uma baixissima populacdo. A populacdo de Mato Grosso é
igual s6 & populacdo da Regido Leste da cidade de S&o Paulo. SO a Zona Leste da cidade de S&o
Paulo tem 3 milhdes e 500 mil habitantes. E 14 onde estad o estadio do Corinthians, Itaquera,
Itaquerdo. Aquela regido chamada Zona Leste da cidade de S&o Paulo tem 3 milhdes e 500 mil
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habitantes. S6 a cidade de Fortaleza, Salvador, Belo Horizonte, tem uma populacdo semelhante a
todas as 141 comunidades de Mato Grosso. Entdo, n6s somos um Estado com 903 mil km2 com
uma populacdo pequenina, do tamanho de Belo Horizonte, do tamanho de Salvador, do tamanho de
Fortaleza ou de um pedaco da cidade de S&o Paulo. Este Estado precisa se desenvolver e
desenvolvimento implica em alguns desenvolvimentos. E um deles é a energia. Como se movimenta
um automovel? Por meio da energia. Como se movimenta um trator? Por meio da energia. Como
vOocé movimenta o seu corpo? Por meio da energia. Para o automovel, seja o diesel, seja a gasolina,
eletricidade, o gas, para uma maquina pode ser um biodiesel; para 0 nosso corpo € a proteina oriunda
do vegetal, da carne. Ninguém vive sem energia. E no decorrer da humanidade foram descobrindo
diversos tipos de energia, diversas formas de energia, diversas matrizes de energia.

Recentemente, por meio de uma luta dos empresarios deste Estado, quando houve
a sensibilizacdo dos politicos deste Estado la na década de 1990, quando a maioria de vocés, ainda,
ndo havia nascido, o setor empresario conguistou algo importante para Mato Grosso que foi uma
nova matriz energética para movimentar as suas industrias e para movimentar, também, automaoveis,
maquinas, que eram do nosso vizinho pais, Bolivia. Entdo, por pressdo da sociedade, por cobranca
do setor empresarial, a época, o Governador Dante de Oliveira conseguiu fazer uma grande
articulacdo nacional e internacional, sensibilizou um grupo privado, um grupo capitalista dos
Estados Unidos da América, esse grupo conheceu o projeto para trazer esse gas de 700 quilémetros a
Cuiaba. E, na década de 1990, a Federacdo das Industrias do Estado com a Camara dos Diretores
Lojistas de Cuiaba, com a Associacdo Comercial de Cuiaba, com a universidade, com a sociedade,
elaborou esse projeto para trazer esse gas da Bolivia a Cuiaba. Esse sonho saiu do papel e ha quase
20 anos aqui, em Cuiaba, esta o gas arrastado das montanhas bolivianas, das planicies bolivianas. E
agora? Fazer o que com esse gas? Foi construida uma usina aqui, uma usina termoelétrica. Essa
usina produz 480 megawatts. Quatrocentos e oitenta megawatts ddo para atender uma populacéo de,
mais ou menos, 2 milhGes de habitantes. A energia que esta daqui a alguns metros é suficiente para
movimentar casas, industrias, comércios de, mais ou menos, 2 milhdes de habitantes, entre 1,5 a 2
milhoes.

O que estd acontecendo? Esse Distrito Industrial aqui é um lugar que tem,
basicamente, industrias, centenas de industrias estdo aqui, que geram milhares de empregos aqui,
gue pagam milhdes e milhGes de impostos aqui. Muita coisa que vocé na sua casa € produzida aqui,
neste Distrito Industrial onde vocé se encontra. Essas indUstrias ndo tem acesso a esse gas. Por
alguns anos os taxistas tiveram acesso ao gas. Depois, suspende, volta, vai e vem.

Entdo, esta Audiéncia Publica com as principais cabecas do setor industrial,
distribuidores de combustiveis do nosso Estado, tem o objetivo de ouvir essas autoridades. Por isso,
0 nome é Audiéncia Publica. Eu ja estou encerrando a minha fala, porque aqui estdo
importantissimas liderancas do setor produtivo industrial de Mato Grosso.

Este mogo aqui, ainda, serd muita coisa na politica de Mato Grosso, que podera ser
Prefeito da cidade, Governador do Estado, tem potencial para isso, € o Presidente da Federacdo das
Industrias de Mato Grosso. E a FIEMT, onde tem o SESI Park, aquelas coisas todas, é subordinado a
ele. Todo SESI e SENAI em Mato Grosso séo subordinados a este mogo e a sua diretoria. Na
Avenida do CPA, onde tem aquele prédio bonito, a FIEMT, ¢é onde ele trabalha. Este mogo um dia
foi como vocés, usou uniforme parecido com esse, sentou-se, foi meu aluno no cursinho do
ANGLO.

O Gustavo esta aqui!

E uma honra, Gustavo, recebé-lo aqui, porque sei quem vocé representa neste ato.
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O Aldo Locatelli, que esta na ponta, ¢ um dos maiores distribuidores de 6leo diesel
e combustivel do Brasil. E um dos maiores! De toda rede Aldo Locatelli, ele é o proprietario com
seus filhos. Veio para Mato Grosso ha muitos anos, escolheu Mato Grosso para viver, gera milhares
de empregos aqui, paga 0s seus impostos aqui, ajuda a empurrar este Estado para frente, uma figura
extraordinaria, sabe tudo o que faz desse setor.

Aqui nos temos o Chico, que também veio de fora, foi Secretario de Estado nos
anos de 1980, e ele teve uma ideia maravilhosa e implantou. Quem sabe um dia os professores e
diretores, que estdo com vocés, poderdo leva-los... Tem um Porto Seco. O que ¢ o porto seco? “Ah,
eu quero conhecer o Porto de Santos; o Porto de Paranagud; o Porto do Rio Grande; o Porto de
Vitéria; o Porto de Tubardao”. Nao tem os portos onde os navios ancoram, levam e trazem
mercadorias? Mas a lei brasileira permite que onde ndo ha oceano, ndo ha mar, também, pode ter um
Porto para importacdo e exportacéo.

Entdo, daqui a alguns metros estd o Porto Seco de Mato Grosso. Tem sé um. Aqui
tem um Porto Seco. Seco, porque ndo esta na beira do mar, do oceano, mas, também, tem as mesmas
prerrogativas do Porto de Santos, de Tubardo, de Vitdria, do Rio Grande, de Salvador, de Itaqui, no
Maranhdo, de Manaus, de Porto Velho, onde ha rios e onde ha mares.

Este aqui € o idealizador, tirou da Constituicdo da Republica e aqui nés temos um
Porto Seco para importar e exportar mercadorias.

Aqui esta o representante da OAB, da Ordem dos Advogados do Brasil, que
também se faz presente, nosso professor também e doutor.

Entdo, nds vamos ouvir essas pessoas.

Quero comecar com o Presidente da Federacdo das Inddstrias para que saiamos
daqui com algumas decisdes, alguns encaminhamentos.

Eu convidei o Deputado Carlos Avallone, que é do setor da indUstria, mas ele ja
tinha um monte de compromisso para este horario e acabou pedindo desculpas, Gustavo, a todos
vocés. Mas os encaminhamentos que dermos aqui, as sugestdes que vocés apresentarem, ele esta
comprometido conosco.

Convido para compor a mesa, 0 Nelson.

Faz favor, Nelson!

O SR. NELSON SOARES JUNIOR (FALA FORA DO MICROFONE) — Eu ja
vou ter que sair.

Muito obrigado!

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) — Vocé nao quer fazer uma fala, a
primeira, e sair? Vamos abrir essa exce¢do aqui.

O Nelson é o Presidente da Camara de Dirigentes Lojistas de Cuiaba-CDL.

Com a palavra, 0 nosso amigo Nelson.

O SR. NELSON SOARES JUNIOR — Boa tarde a todos!

Eu ndo vou me estender nos cumprimentos. Em nome do Deputado, cumprimento
todos da mesa.

Eu estou Presidente da CDL, que é Camara de Dirigentes Lojistas de Cuiab4, e sou
Diretor Executivo do SindiPetroleo.

Vimos lutando com essa questdo do gas mais intensamente ao longo dos dois
ultimos anos.

Na realidade, na plenitude, nos tivemos um periodo muito pequeno em que 0 gas
foi ofertado da maneira adequada, chegamos a ter uma rede de doze postos com equipamentos,
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imaginamos uma linha que saia de Alta Floresta e iria terminar em Porto Alegre, que vocé faria todo
esse percurso rodando com o GNV, e acabou que isso foi se deteriorando ao longo do tempo e temos
cobrado insistentemente o Estado.

Hoje, para vocés terem uma ideia, o carro que tem o cilindro, que € abastecido com
0 gés, precisa de uma verificacdo no INMETRO para que dé certificado de seguranca de que aquilo
funciona.

Entdo, um taxista que fez o investimento, colocou o cilindro no carro dele, hoje, se
tivesse 0 gas aqui, ele conseguiria fazer a certificacdo do seu veiculo. Como ndo tem o gas, ele ndo
consegue certificar o seu carro. Olha a situacdo que ficou, ou ele tira o equipamento, olha o prejuizo
que ele esta tendo...

Outra coisa importante do gas natural é o poder de queima. O gas natural dos
combustiveis que temos para a mesma situacdo, que seria a gasolina e o etanol, € o que mais queima,
joga menos produto poluente na atmosfera. Também, em determinadas ocasides, ndo agora, porque o
ddlar esta batendo 4 reais hoje, mas com o délar mais estavel ele passa a ter um poder de competicédo
muito grande por causa do seu rendimento.

Entdo, o gas natural rende muito mais do que o etanol e tem como vocé praticar
um preco mais adequado e mais econdmico, ofertando a populacdo outra oportunidade. Esse € o
grande objetivo, vocé dar condi¢des de a populacédo escolher aquilo que quer utilizar.

O Flavio tem lutado muito, € 0 um dos unicos postos, s6 tem dois, que ainda tem
equipamento; o Gustavo, com a industria batendo na porta dele.

Temos inddstrias aqui que o investimento foi muito, mas muito superior do que de
um posto de gasolina, e essa industria fez toda a sua programacdo de producdo e de precificacdo
baseada nesse combustivel. E de repente fala: “Nao tem mais. Agora se vocé quiser, vai queimar
lenha ou vai queimar 6leo combustivel, sei l4, vocé vai arrumar energia de outra forma, que é muito
mais cara.”.

Isso esta impactando ndo s6... Quando falamos que estd impactando a industria,
estamos preocupados com 0s empregos que essa inddstria gera e com 0s impostos que ela arrecada, e
acaba vocé tendo essa situacdo. Vai ao Governo, vai fazer; vai ao governo, ah, vai fazer; ah, vai a
Bolivia; vai a Petrobras... Ai, para culminar, tivemos a situacao da JBS, que € a proprietéria da usina
aqui, com a delacdo da Petrobras, e acabou isso travando de uma vez por todas e ninguém consegue
destravar.

O Aldo Locatelli tem um investimento milionario nesse segmento. Se VOCés
chegaram a ver uns caminhdes diferentes, que tém umas caixas grandes, esses caminhdes que levam
0 produto até os postos e até as inddstrias que precisam.

NOs temos desenhada uma rede de gas encanado, que sai aqui do Distrito e entra
pela Coxip0, para atendimento domiciliar. Esta pronto isso. O projeto € a coisa mais bonita do
mundo, e isso tudo acabou ndo virando.

Agora, com a agdo da Assembleia Legislativa e com 0 nosso apoio, quando eu falo
nosso é de todos aqui, esperamos definitivamente concluir essa questdo do gas e voltar a ter a
normalidade no abastecimento, que € o que todo mundo quer.

Entdo, Deputado Wilson Santos, eu peco desculpas, porque tenho um
compromisso na FECOMERCIO agora.

Acaba que estamos juntos nessa caminhada e precisamos, mais do que nunca,
equalizar isso ou, se for o caso, até concordo, ndo tem gas no Mato Grosso. Acabou. Nao existe.
Pronto. O que ndo pode é ficar nessa expectativa... Estamos vendo a questdo do distrito, que da, ndo
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vou falar do, porque € uma palavra muito forte, mas € uma insensatez muito grande. O empresario
acreditou, fez investimento e agora ndo tem o gas, e ele fala: “estd bom, vou continuar produzindo,
SO que 0 que iria vender por dez agora custa treze, e a minha concorréncia ndo me deixa vender. O
que eu vou fazer?” E uma coisa muito séria!

O Governo Pedro Taques ndo deu a atencdo que devia; o Governo Blairo Maggi
ndo deu a atencdo que devia; o Governo Silval, nem vou comentar, vamos ver agora se 0 Mauro
Mendes tem a sensibilidade de, de fato, pegar isso pelo garrote, como diz o outro, e levar para frente
e finalizarmos.

Nos temos a proximidade, o gasoduto esta pronto, esta aqui no Distrito, sO precisa
fazer a negociacao e o gas ser bombeado para ca.

Da parte da CDL fica aqui registrado o nosso apoio para tudo que a CPI precisar,
gue a comissdo precisar, e se precisar, também, ir a Bolivia, viajar, contem conosco, estamos
dispostos a trabalhar e fazer esse gas voltar aqui.

Muito obrigado! (PALMAS)

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) — Muito obrigado, Nelson!

Ja passamos a palavra ao Presidente da FIEMT, que também vai falar e vai sair,
porque tem outro compromisso.

Com a palavra, o Sr. Gustavo.

O SR. GUSTAVO DE OLIVEIRA - Obrigado, Deputado.

Quero cumprimentar, em seu nome, Deputado Wilson Santos, todos o0s
componentes da mesa; boa tarde especial a toda a nossa Audiéncia, uma Audiéncia jovem, que deve
estar nos olhando e perguntando o que eu tenho com esse negdcio do gas.

O professor é ele. Ele foi meu professor desde quando eu tinha 05 anos de idade;
estudei com ele; formei-me no segundo grau; fiz faculdade, ele ainda professor. O Deputado Wilson
Santos tem mais de 80 anos! Quando eu tinha 12 anos de idade ele ja era Prefeito de Cuiaba e
continua aqui trabalhando muito conosco.

Vou pedir licenca para vocés, nds preparamos uma apresentacdo pequena aqui e
vou explicar para vocés o que a sociedade tem a ver com o gas, principalmente...

Se alguém puder me ajudar aqui. O Daniel estd ai? Quem pode abrir a
apresentacao?

Vocé pode abrir?

Eu disse que o professor é ele, mas hoje vamos explicar para vocés e vocés vao ter
aulas de historia, de geografia, de economia, um pouco de educacdo moral e civica, todas
compactadas em 20 minutos.

E um grande prazer podermos finalmente falar de coisas para esse publico aqui, e
tem estudantes participando da Audiéncia Publica, para entender por que o que vocés estudam na
escola é tdo importante para o dia a dia e para a vida adulta de todos nés.

Primeiro vamos falar um pouco de como é esse negdcio do gas natural.

O Deputado Wilson Santos ja disse muito bem aqui o uso do gas natural.

Ele pode ser usado como combustivel nos taxis, por exemplo. Ao invés de usar
etanol ou gasolina, pode-se usar o gas natural como combustivel, que € muito mais barato por
quildémetro rodado.

Entdo, se tivermos o gas natural disponivel, o taxi é mais barato.

Também funciona assim com as indudstrias. Industrias que precisam de forno por
algum motivo, se tém uma estufa de pintura que precisam aquecer para pintar, tem que fazer um
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processo de aquecimento em um metal ou em alguma coisa, esse gas natural é queimado, gera calor
e isso abastece o forno. Se ndo tem o gas natural, pode-se usar outro gas, como gas de petroleo,
aquele do botijaozinho que utilizamos em casa para cozinhar, ou energia elétrica, ou outro tipo de
combustivel.

O gés natural é importante por duas coisas: primeiro porque ele é barato, € uma
fonte de energia barata e porque ele barateia tudo que é movido ou produzido a partir dele como
matriz energética.

Andar de taxi fica mais barato.

Tém cidades em que 6nibus rodam a gas natural veicular e as inddstrias podem
usar como combustivel.

Como ¢é que funciona o nosso abastecimento de gas natural?

Agora n6s vamos para a aula de geografia.

Aqui esta a Bolivia, n6s estamos aqui no Brasil, o gasoduto sai daqui da Bolivia
onde 0 gas é extraido, produzido, vem no ramal aqui para Cuiaba, aqui para a térmica, em outro
ramal, que ainda se divide 1a na Bolivia - observem aqui que se divide na Bolivia -, atinge o que se
chama de Gasbol, que é o Gasoduto Brasil-Bolivia, que entre no territdrio brasileiro.

Esse Gasbol estd conectado com outra rede de gasodutos, que vem até o Nordeste
do Pais, esses gasodutos funcionam de uma maneira muito inteligente em que vocé pode injetar gas
em um ponto e tirar em outro.

Esse gas € despachado e anda como se fosse uma rodovia dentro desse gasoduto.

E muito barato, gente!

Vocé coloca o gas de um lado, ele vai empurrando o gas que esta dentro do tubo e
sai do outro lado do tubo.

O que precisa fazer, e ja demos uma aula, um panorama geografico, com um pouco
de aula de fisica para vocés, é s6 comprimir o gas dentro do tubo, espreme ele de um lado, como
uma seringa de injecdo, e ele sai do outro lado.

E isso que a Bolivia faz, ela despacha gas pelo gasoduto.

Quem tomou a decisdo de construir o gasoduto, os engenheiros, identificou que
para vir para Cuiabd o melhor ponto para dividir esse gasoduto estava aqui dentro do territorio
boliviano.

Agora vejam vocés o que acontece: a Bolivia produz o gas e vende para o Brasil,
para uma empresa sé no Brasil, que é a Petrobras.

A Petrobras tem um contrato de compra de gas da Bolivia. O contrato diz assim:
“eu compro de vocé até 30 milhdes de metros cubicos de gas, vocé me manda esses trinta milhdes e
de tanto em tanto eu pago para vocé esse contrato”.

Vocé pode as vezes ndo consumir tudo, pode ndo ter tudo para despachar, o
contrato é de trinta, mas eles podem...

O firme do contrato € de 24 milhGes de metros cubicos. Entdo, todos os dias a
Petrobras vai |4, paga e todo dia a Bolivia deveria despachar esse gas pelo gasoduto, entre 24, que é
0 minimo, e 30, que é 0 maximo do contrato.

Isso j& ndo acontece. Por qué?

Por um problema de falta de investimento na producgéo de gés na Bolivia, a Bolivia
tem tido sua capacidade de producéo de gas declinando ao longo do tempo. Ela cai.

Isso acontece em qualquer empreendimento industrial.
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Se vocé ndo da manutencdo, se vocé nao faz investimento, se vocé ndo mantém
aquela estrutura funcionando perfeitamente, a produtividade dela cai.

E 0 que esta acontecendo com os campos de producdo de gas na Bolivia. Como
ndo recebe investimento, tem sua producédo declinando ano a ano. Cada ano produz menos.

Por que ndo investem? La tras, quando foram fazer o gasoduto... Como uma
plataforma de petroleo, que explora petroleo, Ia tem um campo de producao de gas.

Produz-se gas de duas maneiras: ou vem junto com o petroleo, quando tem um
campo de petréleo para produzir, ou 0 chamado campo a seco, que sé produz gas.

O campo que produz na Bolivia s6 produz gas. Entdo, tudo o que é produzido 14 é
gas, diferente do que vemos no Brasil em algumas plataformas de petroleo, em que tiram o petréleo,
junto tiram o géas, despacham o gas separadamente, mas tirando da mesma fonte.

Por que 1a ndo recebem? Porque o Brasil foi Ia, fez um investimento importante,
instalou esse poco de gas, vamos chamar assim, e 0 governo boliviano num certo ponto foi la e
estatizou a produgdo de gas, foi la e tomou da empresa privada e disse: “agora isso ¢ patrimdnio do
povo boliviano, porque o gas estd em solo boliviano e por isso essa unidade de producdo é
boliviana.”

Em curto prazo, 6timo negocio. Vocé tomou uma coisa de alguém a preco zero.
Né&o custou nada para a Bolivia fazer isso. Foi um decreto Presidencial, uma lei, foi la e arrancou.

O problema é que a partir dai ninguém mais quis investir na Bolivia, porque todo
mundo tem a sensacdo de que se colocar dinheiro 14 e instalar uma planta industria, na hora em que
ela estiver pronta, o governo vai la e estatiza.

O que quero dizer para vocés? Isso € muito importante. A seguranca juridica, que é
uma expressdo bonita que muita gente usa, € o que da garantia as pessoas de que aquilo que vocé
esta contratando vai funcionar.

Calculem: vocé vai la, compra uma casa, amanha ou depois vem alguém e diz:
“Nao. Nao vale isso ai. Essa casa ndo ¢ sua. Essa casa ¢ do Estado. Esse carro que vocé comprou ¢
do Estado. Isso que vocé tem ai ndo € mais seu, ¢ n0sso.”

Vocé nunca mais vai comprar na vida.

Foi o que aconteceu na Bolivia. Ela hoje ndo consegue, e ela tem géas para “burro”.
Podia estar produzindo muitas vezes mais gas do que esta produzindo hoje, o gas esta la pronto para
ser explorado, pronto para ser vendido, € um grande negdcio, mas ninguém quer ir 1a botar dinheiro
para produzir gas.

Hoje de manha eu conversei com um amigo que trabalha hd muito tempo no setor
de 6leo, gas e energia, ele ja trabalhou numa grande companhia americana e hoje trabalha na GE, em
energia renovaveis na GE, e ele me disse duas coisas: primeiro, quando alguém quer investir em gas
ja acha que o modelo boliviano de investimento, esse que vocé tem que investir para tirar de volta, ja
é ruim, mas o principal, vocé ndo sabe se vai ser seu até o final.

A Bolivia, entdo, produz menos gas do que deveria e despacha esse gas para o
Brasil. Antes de despachar, ela pergunta para a Petrobras: “Despacho para onde? Para Cuiabd ou
para o resto do Pais, para Mato Grosso do Sul, Sdo Paulo, para entrar no Gasbol?”

Para despachar para Cuiaba n6s temos um grande cliente, que é a usina
termoelétrica, a termoelétrica de Cuiaba, como bem disse o Deputado Wilson Santos, muito
importante, porque ela tem uma capacidade muito grande de gerar energia e isso ajuda muito o
sistema elétrico nacional.
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Vocés devem estar acompanhando pelas matérias que o Brasil gera energia
principalmente em usinas hidroelétricas e as usinas hidroelétricas que tém grandes reservatdrios no
Pais estdo com esses reservatorios muito abaixo do que deveriam estar, ai precisam gerar energia
nessas usinas chamadas térmicas. Elas rodam qualquer tipo de combustivel, no nosso caso aqui, gas;
como ndo tem gas, a térmica nao roda, vocé tem menos energia elétrica disponivel.

E como a nossa ndo esta rodando, a Petrobras que ¢ a companhia que compra e
vende gas no Brasil, importa gas, principalmente aqui pelo nordeste, e ativa outras usinas termas
elétricas que estdo no nordeste. E essas usinas rodam com esse gas importado, esse gas vem do Qatar
,no Oriente Médio; onde terd a Copa do Mundo 2022, para todo mundo saber, todo mundo vai
conhecer o Qatar. Esse gas da Bolivia custa 5,50, 1 milhdo de BTU, esse gas que vem la do Oriente
Médio custa 10,50, entdo, olha a importancia desse gas boliviano, ele é mais barato, e 0 consumo
dele, principalmente nessas usinas térmicas, pode custar a metade do preco que custa a alternativa
que é trazer do Oriente Médio para ca.

Tem pouco gas na Bolivia, esse gas vem e ndo atende nem o que a Petrobras
precisa, porque nao tem 30, ndo tem nem os 24 que eu falei para vocés. Nds tivemos uma reunido na
Presidéncia da Petrobras no Rio de Janeiro, o contrato acaba agora no final do ano. E quando acabar
0 contrato, a diferenca entre o que Petrobras ja pagou e a Bolivia ndo mandou da quase dois anos de
fornecimento de gas. E como se vocé todos os dias fosse vocé fosse lanchar, pagasse o lanche e
recebesse s6 um pedaco do lanche, paga e recebe s6 um pedaco. Quando acaba, la na frente, o ano, o
restaurante, a cantina, onde vocé compra o lanche, ainda te deve dois anos de lanche que ja esta
pago, a fichinha esta no caixa dele, ele ainda ndo fez o que precisava.

E isso, Deputado, que eles estdo negociando de maneira muito forte. A Petrobras
exige que esse gas tenha uma garantia contratual, ela quer renovar o contrato com a Bolivia, mas ela
exige que no volume de fornecimento tenha o volume a mais, para entregar esse gas que foi
fornecido.

Nos fizemos uma conta de mais ou menos 24 por meses, dois anos, vamos ver que
chega quase... N&o para por ai o problema, como a nossa térmica ndo compra o gas da Petrobras...
Tem que falar desse episédio. A usina brasileira era de uma companhia americana ha 20 anos, a
Petrobras comprou essa usina térmica de Cuiaba junto com o gasoduto, com esse gasoduto aqui no
territorio brasileiro.

Esse gasoduto é boliviano. Até a fronteira é brasileiro, onde ele passa a se chamar
Gas Ocidente de Mato Grosso, aqui no trecho brasileiro. Ela comprou isso e, alguns anos atras, ela
vendeu isso para outra companhia privada, a Ambar, que pertence ao grupo da JBS.

Por conta de problemas que aconteceram nessa relagdo contratual, eu vou dizer
claramente, porque isso foi dito pela Petrobras: na assinatura desse contrato... Pagaram propina para
que fosse assinado esse contrato. A Petrobras, que tem outros donos, que tem acionistas no mundo
inteiro, teve que cortar esse contrato e ela ndo assina esse contrato de fornecimento até que a Usina
Termelétrica de Cuiaba esteja pronta para a regra que chamamos de compliance hoje. Regras com
contrato anticorrupgdo, antifraude, para que haja garantia de que o dinheiro que estd indo para a
companbhia fique na companhia e ndo tenha nenhum tipo de negécio por fora.

Segundo problema: a companhia diz que esta pronta para assinar e a Petrobras
entende que ainda ndo estd pronta para assinar. Os auditores dela vém aqui e acham que a
companhia ainda ndo esta saneada o suficiente para fazer isso. Mas, existe ainda outro problema, eu
falei para vocés que a Bolivia ndo manda todo o gas, se ela ndo manda todo o0 gas e a Petrobréas esta
tendo que importar gas & do Qatar, ela quer vender para a térmica ao preco que traz do Qatar. Ela
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diz: “Olha, eu ndo tenho gas a 5,50 nem para mim. Se eu tivesse, eu comprava. Eu estou tendo que
importar para completar 0 meu gas a um preco de 10,50. Eu aceito vender para a térmica a 10,50.
Como a térmica pega esse gas para gerar energia, para vender energia, se a energia nao tiver um
preco suficientemente bom, ela ndo vai comprar para ter prejuizo vendendo a energia. O preco é o
ultimo problema.

Se ndo tem um preco bom de energia e um preco bom de energia para quem vende,
gente, € um prego ruim para quem compra. Isso precisa ser dito, porque isso tudo faz parte de uma
estratégia do sistema nacional elétrico. Precisamos garantir energia barata para todo mundo, néo é so
para n0s que estamos em casa que a conta é alta, é para as industrias, para elas poderem usar essa
energia para produzir mais barato e vender mais, ter mais emprego, mais mercado.

Todo esse desastre que vocés viram aqui tem reflexo nas industrias. Temos
industrias que estdo pagando trés vezes mais de gas, porque estdo comprando gas de petroleo. E
como se elas pegassem aquele bujdozinho de gas que usamos para cozinhar em casa e comprassem
aquele gas de bujdo para alimentar a industria. Imaginem o custo muito maior, trés vezes, do que o
gas que vem da Bolivia, 0 gas natural.

Com isso, o produto delas é mais caro, elas vendem menos, elas produzem menos;
e se elas produzem menos, elas geram menos emprego.

Os taxistas que poderiam estar rodando, transportando mais passageiros, como nao
tém o gas que é mais barato, tém que rodar com etanol, ou gasolina, sdo dois combustiveis mais
caros. A tarifa de taxi fica mais cara, eles transportam menos passageiros e tem também gera mais
desempregos nos taxis, nos motoristas de aplicativos e assim por diante.

Tudo isso que resumimos, mostrando para vocés essa situacdo do gasoduto e tudo
gue aconteceu, sO tem uma saida possivel, é por isso que o Deputado Wilson Santos pediu esta
Audiéncia Publica. E preciso, primeiro, ter vontade politica de resolver o problema.

Eu disse para vocés, nos temos que resolver uma situacdo com a Bolivia, temos
que fazer a Petrobras entender Mato Grosso e temos que ativar a usina térmica dentro de uma regra
que ela possa consumir 0 gas e vender energia. Por que ela precisa consumir o gas? Ja encerrando a
minha fala. Porque esse gasoduto é muito grande.

Eu disse para vocés no come¢o como transportamos 0 gas. Comprime o gas de um
lado, empurra no gasoduto, 0 gas que vocé empurra daqui, sai la na outra ponta. O custo para vocé
fazer isso para os consumidores € uma fracdo pequena do consumo, é quase 0 mesmo VOcé operar 0
gasoduto inteiro. Vocé trazer para a térmica, que é uma capacidade grande, sdo mais ou menos 2
milhGes e3 00 metros cubicos, 2 e 100 vdo para térmica e o resto vai para o restante dos
consumidores, industrias, taxistas e tudo isso.

Mais ou menos, gente, € como se todo dia vocé pudesse trazer um énibus gigante,
cheio de gente, da Bolivia para c4; e todo dia ,quando chega la na rodoviaria, para ver quem vem da
Bolivia para para Cuiaba, s6 aparece um passageiro, que sdo 0s consumidores, 0s taxistas e as
industrias que sdo consumidores pequeninos.

A1i o dono da empresa de Onibus, que ¢ o dono do gasoduto, diz: “Olha, se eu for
cobrar de um passageiro so, o custo desse Onibus grande vir de & até aqui é muito caro.”. O
passageiro ndo quer pagar a passagem para Vvir sozinho de 6nibus, porque ele diz: “Eu ndo preciso do
Onibus inteiro, eu vou sozinho.”. E o dono da companhia de onibus, “s6 tem um Onibus para te
mandar, ou vocé paga tudo, ou eu ndo mando nada.”.
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E outro problema, Deputado, que temos porque como o volume sem a térmica é
pequeno, o custo de operar o gasoduto € muito alto, ai o custo de mandar o gas para cé inviabiliza...
O gas € baratinho, o transporte € muito caro e ndo funciona.

Temos aqui, rapidamente, mais 02 laminas importantes para vocés saberem. A
primeira, desde 2014 a producéo brasileira de gas vem subindo ano a ano, ja esta num patamar de
mais de 150 milhGes de metros cubicos.

O Brasil estd implementando um aumento vigoroso de producao de gas natural, ja,
janao vai precisar comprar gas da Bolivia.

Em 2026, o gas que sai do pré-sal comeca a ser injetado nas redes de gasodutos
brasileiros, e muito provavelmente, a partir dai, o Brasil ndo vai precisar mais do gas boliviano,
comprar esse gas boliviano.

O que gera outro problema para nés.

Volta, por favor.

Vocés lembram, aqui ha toda uma rede de gasodutos, mas 0 nosso gasoduto nasce
na Bolivia, e ai vamos chegar numa situacdo em que o Brasil ndo vai mais precisar, s6 n0s vamos
precisar do gas boliviano. Sera que vai ser interessante para a Bolivia produzir, despachar para n6s?

Entdo, precisamos, em médio prazo, conectar esse gasoduto nosso a rede e dentro
do Brasil, ndo adianta essa conexdo estar la na Bolivia, porque o Governo boliviano ndo vai querer,
de jeito nenhum, que fique passando por la gas que ndo é produzido na Bolivia. Eles vao dizer:
“Nao, pera ai, vocé esta dentro do Brasil, como que é? Vocé quer trazer gas do Brasil, passar pela
Bolivia e mandar de volta para o Brasil? Nos ndo vamos fazer isso.”.

A estratégia esta aqui, de crescimento de producao de gas.

Mais um.

Como eu disse para vocés, a importacdo do gas natural também tem se
comportado, ano a ano, com um volume grande, olhem a diferenca: 2014 e 2015, com a térmica
rodando, chegamos a 200 milhGes de ddlares de importacdo de gas; ela para em 2016, vai para 13;
tem alguns meses de funcionamento em 2017, vai para 30; depois de 2018, sé 07 milhdes de ddlares
de importacdo. Nao estamos mais comprando gas.

Enquanto o Brasil esta diminuindo a sua necessidade de importar gas, porque esta
aumentando a producdo propria, nds estamos cada vez mais dependendo da Bolivia, cada vez menos
numa matriz confiavel e cada vez menos dentro da estratégia de desenvolvimento do gas no Pais.

Pode ir, por favor.

Tudo isso que eu disse para vocés sao dados produzidos a partir de uma estrutura
que nos temos la dentro da Federacdo das Industrias que chama Observatorio da Industria, € um
observatdrio para ver as industrias, o custo delas, o comportamento econémico delas, vendem para
guem, para onde, € um produto que nés estamos oferecendo a sociedade, alids, é uma estrutura que
oferece produtos a sociedade.

E eu queria terminar a minha fala aqui dizendo a vocés que irdo ouvir muito falar
do Observatério da Industria, porque nds vamos ter muito dado industrial para ser distribuido
gratuitamente para toda a sociedade, e dizer a vocés que, mesmo com tudo isso, nds acreditamos
muito... (INAUDIVEL)... de Mato Grosso, muito no potencial da industria de Mato Grosso.

NOs temos aqui usinas de etanol feitas a partir de milho, nos temos aqui
biocombustivel, como biodiesel, sendo feito. Mato Grosso é exportador de energia, nds produzimos
muito mais energia elétrica do que o que se consome aqui no Estado.
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SO nesse campo de energia, Mato Grosso tem um potencial gigantesco para ter
uma matriz energética muito limpa, muito confiavel e muito barata. O que n6s ndo podemos é
continuar acreditando que o melhor para nos é investir em um modelo de energia que ndo € o0 nosso,
que ndo é o do nosso territorio, que ndo é do nosso Pais.

Quando alguém aqui for olhar um posto de gasolina, pensa que o etanol que esta la
para abastecer a alcool é produzido aqui, e a gasolina ndo. A gasolina é feita l1a nos postos de
petréleo em outros Estados e até em outros paises. O biodiesel € feito aqui, ndo € feito fora, nos
podemos ter aqui frotas de dnibus rodando a biodiesel, 100% a biodiesel.

A soja que é produzida aqui € processada aqui, faz biodiesel e alimenta 0s Nn0ssos
onibus. Ha capitais do Brasil, Curitiba ja roda com frota... INAUDIVEL)... N6s podemos ter aqui
transporte movido com eletricidade, eletricidade feita aqui no Estado, nas usinas elétricas e
hidroelétricas, hoje ja tem carro elétrico, 6nibus elétrico, ja temos meio de transporte elétrico no
mundo inteiro.

Eu entendo que o futuro para nos, em curto prazo, é resolver esse problema do gas
natural; mas, em médio e longo, Deputado Wilson Santos, € investir em uma matriz energeética
produzida aqui no Estado de Mato Grosso. NoOs temos potencial para isso, temos investidores
dispostos a isso e nos libertar dessa maldade que fizeram conosco, que é ter que consumir um
produto de um Pais que ndo respeita o investidor, que ndo consegue produzir o0 que nés precisamos e
que faz com que esse gasoduto, que esta aqui ha 20 anos, até hoje ndo seja uma realidade firme para
as industrias e para a populacdo de Mato Grosso.

Era isso que noés queriamos apresentar aqui hoje.

Muito obrigado! Boa tarde a todos. (PALMAS)

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) — Foi uma aula. Uma verdadeira aula.

Pois néo.

(A PROFESSORA ZELEIDE DA ESCOLA HONORIO RODRIGUES DE AMORIM FALA FORA
DO MICROFONE — INAUDIVEL.)

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) - Fica tranquilal N6s quem
agradecemos.

A SR?* ZELEIDE (FORA DO MICROFONE) — Agradecemos o convite...

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) - Obrigado, Professora.

Vou conceder a palavra ao Chico Paiagués.

O SR. FRANCISCO ANTONIO DE ALMEIDA (CHICO PAIAGUAS) — Boa
tarde, Deputado! Boa tarde aos colegas do Distrito Industrial: ao Sr. Aldo, ao Sr. Ronilson, ao Sr.
Flavio e ao Sr. Gustavo, Presidente da FIEMT! Muito obrigado também pela sua palestra.

O que eu gostaria de colocar para vocés, em primeiro lugar: é agradecer a presenca
dos alunos. Eu acho muito importante que vocés estejam aqui, € muito importante que VOCés
comecem a ter nocdo das dificuldades e das vantagens de participar... Na verdade, o problema que o
Sr. Gustavo falou é que temos, na verdade, um problema politico.

Problema politico com a Bolivia que acaba impactando na vida de todos nos,
inclusive de vocés e das suas familias. Essa € a grande realidade! E, por isso, eu parabenizo aos
professores dessas escolas que tiveram a ideia de trazer os alunos... Para vocés comegarem a ter uma
nogdo do que é o mundo comercial, 0 mundo em que vocés participardo. E serdo os grandes... NOs
dependemos do futuro... O futuro do Brasil, inclusive, dependerd de vocés, entdo isso que é
importante. Em primeiro lugar, eu gostaria de enaltecer essa iniciativa dos senhores.
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Outra coisa que eu gostaria de dizer aos senhores é que, quando eu cheguei a Mato
Grosso, neste Distrito Industrial, Deputado, hd 40 anos, em 1979, a maioria das criangas aqui,
nenhum ainda tinha nascido, o que faltava no Estado de Mato Grosso — eu vim para montar uma
industria de parboilizacdo do arroz, € um tratamento térmico que foi feito — era energia, n0s nao
tinhamos energia.

A energia elétrica aqui era vaga-lume, que acendia e apagava todos os dias, nos
tinhamos uma dificuldade imensa de operar, 0 custo aumentava muito, queimava motores elétricos,
era uma dificuldade.

Hoje, essa dificuldade ndo temos mais, com relacdo a energia elétrica. Mato
Grosso € exportador de energia elétrica. Essa usina que foi montada, essa termoelétrica a gas é
importantissima, porque ela pode fazer o equilibrio de energia quando vocé tem problema em algum
linhdo, problema via intempérie e vocé tem queda de energia.

Ela estd proxima do grande centro consumidor do Estado, que é a Baixada
Cuiabana, isso nos da o equilibrio em toda rede. S6 que infelizmente ela estd apagada por um
problema politico, que precisa ser resolvido por politicos mais competentes do que nds ja tivemos no
passado, porque, na verdade, nds ndo podemos passar por este problema todo.

Eu ndo vejo, particularmente, nenhuma razao para a Petrobras estar administrando
aqui, longe do interesse dela, quando nds podemos fazer isso aqui mesmo. Nos temos condigdes de
fazer isso. A Bolivia é uma dificuldade, existe uma dificuldade muito grande para comercializarmos
com a Bolivia por causa dos problemas politicos.

SO que nds ndo vamos mudar la na Bolivia. N6s temos que assumir que € dificil, e
vamos ter que lutar por isso. O problema do gas do Catar custar o dobro... O problema do gas da
Bolivia... N&o é que o gés |4 no Catar custa o dobro, ndo. L& é barato. E que ele vem de navio,
atravessa 0 oceano, atravessa tudo isso, vem por gasoduto, etc. e tal, e vai acabar custando caro aqui.
Se amanha nés formos autossuficientes em gas, a Bolivia ndo terd para quem vender; ndo tendo para
guem vender, ela vai ter que vender barato para cd mesmo. Tudo isso tem que ser pensado, tudo isso
faz parte do mercado.

Entdo, é importante que vocés saibam disso e queiram, inclusive, se aprofundar, eu
acho que é isso o futuro da Nacdo, certo? Eu gostaria de ver mais de uma pessoa aqui... Deputado,
Vossa Exceléncia, como professor... E professor, quem foi professor é professor. E é um professor
competente, eu sei disso. E muito importante que vocés permanecam assim... (FALHA NO SOM)
até porque... (FALHA NO SOM) tem que colocar algumas coisas.

Eu agradeco a presenca aqui no Distrito, agradeco também a escolha da
Associacdo dos Empresarios do Distrito Industrial, AEDI, que é o grande consumidor, seria o grande
consumidor do gas se nés tivéssemos sido mais felizes na conducdo de todo esse processo de
gasoduto, etc e tal. Infelizmente, foi mal planejado. O Governo brasileiro errou, o Governo da
Bolivia também errou, e a populacdo paga o pato. Quando o politico erra, a populacdo paga o pato.
Isso vai ser sempre assim, por isso que é importante... Eu agradeco essa sua intencdo, Deputado
Wilson Santos, de tentar corrigir os erros do passado, € muito importante. Por isso, Vossa
Exceléncia é admirado e esta na politica ha muito tempo. Espero que continue dessa forma.

Era isso s, e eu gostaria de agradecer a presenca de vocés. (PALMAS)

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) - Vamos agora ouvir o Sr. Aldo
Locatelli, que é empresario, também veio para Mato Grosso ha mais ou menos 40 anos.

O SR. ALDO LOCATELLLI - Boa tarde a todos!
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E importante este tipo de reunido, e eu fico feliz - vou chama-los de criancas - por
voceés, estudantes. Eu ja sentei num banco de escola hd muitos anos, eu fiz dois anos de jardim de
infancia, dois primeiros anos, naquele tempo “levava pau”, tinha que fazer de novo, dois anos no
segundo ano. Entdo, so ai foram quatro anos para chegar ao terceiro ano do primario. Mas eu
consegui, no ultimo ano do ginasio, passar uma vez direto, porque um professor - lembrei-me do
professor, encontrei-o agora, mora em Sorriso, Danilo Stefaneli - me pediu para eu fazer uma leitura
do dia da Patria, ndo me lembro bem do assunto. Ele me deu dois pontos de portugués, e eu passei
direto. Eu tirava dez em matematica; e cinco, quatro e meio de portugués, era péssimo em portugués.

Mas eu nao deixei de estudar, vocés ndo deixem de estudar. Meu pai dizia “estude
que bom”, meu pai estava errado, estudar ¢ ruim, bom ¢é depois que estudou, lembrem-se disso.
Estudar... Ha professor aqui? Aguentar professor ndo é facil, mas eles sdo 0s mestres, vao ensinar
vocés a vida, lembrem-se disso, a vida quem ensina sdo os mestres. Nos dizemos, Chico, para os
nossos filhos: “a quem esse filho puxou?” Ele fica seis, sete horas na escola, com os colegas e com o
pai, que trabalha, uma hora, meia hora, duas horas.

Entdo, vocés tém a oportunidade de estar aqui hoje com o Deputado, com a boa
vontade dele, tentando resolver um problema de Mato Grosso.

Eu ndo sei bem o ano, mas no Governo Blairo Maggi, ele me convidou para
fazermos uma empresa de gas aqui em Mato Grosso, e nds fizemos a Génese Gas, esse caminhdo
gue andava por ai, esta tudo parado, guardado em algum lugar. Comegcamos, é um desastre, um
prejuizo incalculavel, mais de 10 milhdes ja, tentamos varias vezes. E eu queria dizer a vocés:
jovens, vao aprender a votar, se voces souberem de alguém... “Eu vou votar se o cara me der
dinheiro”, ensine a ele que ndo, voto nos ndo vendemos, quem vende voto, o “cara” comprou a alma,
ele faz o que quiser.

Os governos todos que passaram, do Blairo, do primeiro mandato para frente,
nenhum foi bom. E olha que eu conheci todos, eu era amigo de todos, porque eles ndo tém interesse
no gas.

A razdo, Deputado Professor Wilson Santos, € desconhecida, eu nao sei.

Gente, nos temos o duto, como foi bem falado, nds temos uma distribuicdo de gas
das melhores que tinha no Pais. Uma pena que ndo da, se eu soubesse teria preparado antes, tiraria
algumas fotos e mandaria para vocés, dos caminhdes, dos botijdes, das maquinas, porque 0 gas vem
com pouca pressao, vocé tem que pressionar bastante para colocar dentro do... Enfim, de todo o
processo, e levaria algumas fotos do Trentin, que esta la parado, e dos outros, la em Varzea Grande.

NOs comecamos com 0 gas na Sadia, porque a Sadia tinha interesse em nao mais
gueimar madeira para exportar, fez a maior exportadora em Varzea Grande para exportar a carne e
dizer que era produto limpo, ndo poluente. N6s trabalhamos 14, ndo sei, nem um ano, dai deu aquele
problema da Sadia, vendeu, parou, fechou. N6s nos prontificamos aos governos anteriores, a
empresa nossa, em fazer toda a ramificagdo do gas encanado aqui no Distrito Industrial e ndo
tivemos sucesso. Os governos ndo querem e tem que ficar bem claro isso, eles ndo tém interesse. Eu
vou explicar isso para vocés bem facilmente.

O Correio é do Governo, ndo tem concorrente, cobra 0 preco que quer para mandar
uma carta. E quebrou! Olha que competéncia tem o nosso Governo!?

A Petrobras é a Unica que refina petroleo no Brasil, com excec¢do de uma refinaria
gue antes de Getulio Vargas ja funcionava em Porto Alegre e ndo deixaram ampliar; e a
Manguinhos, no Rio de Janeiro. S6 a Petrobras faz. Olha o preco do 6leo diesel e da gasolina aqui
em Mato Grosso! E assim mesmo a Petrobras quase quebrou.
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Quando nés falamos isso, eu estou falando o seguinte: se a iniciativa privada, se
nos tivermos dez empresarios, 0os dez nao podem quebrar, podem também, mas um governo quebra
tudo. E 0 exemplo da Venezuela que o Dr. Gustavo falou... No é Venezuela, desculpe, é a Bolivia,
nada contra o homem que entrou 14, mas um “cara” que ndo tinha cultura, ndo tinha nada, foi 14 e
desapropriou e pronto, perdeu o direito e a producéo do gas.

Entdo, n6s estamos vivendo assim! Se vocés, jovens, querem um Pais bom,
estudem, dediquem o tempo todo para aprender alguma coisa. Um sera médico, outros seréo
advogados. Infelizmente, tem que ser advogado. (RISOS). Sera advogado, outro sera dentista, outro
sera comerciante, outro tera uma churrascaria, enfim, cada um seguira o seu caminho, mas serdo
donos dos seus narizes. Agora, lembrem-se, também, do seguinte: que o Pais tem um Governo
pesado, para vocé€s montarem qualquer coisa terdo que fazer “ene” licengas, esperar “ene” dias,
“ene” meses para abrir uma empresa € em outros paises abre em 2 dias e aqui vocé leva 6 meses.

Como eu disse para vocés - e temos aqui 0 amigo do gas -, 0 gas nao esta aqui,
porque os governos ndo querem. E sé isso! Simples! Se eu fosse o governador, diria: ou abre esse
gas aqui ou vamos tirar esse negocio daqui. O governador ndo quer se envolver, porque é polémico.
E polémico! E muito polémico! Se o gés vier s6 para o Distrito Industrial, ndo vira. Tchau! Tem que
abrir usina. Entdo, o problema ndo é o Distrito. E a usina.

E uma usina, gente, eu fiquei impressionado, acho que vocés ndo foram |4 ver, mas
eu ja fui e ndo sei se o Deputado Wilson Santos foi la...

O Chico foi a usina? Ja foram a usina de gas aqui?

E uma coisa que... Eu gosto de fisica para caramba, gosto de energia para caramba,
porque me dedico, 1a4 tém 3 turbinas: 2 a gas e uma a agua. Vocés acreditam nisso? Uma tocada a
agua! A maior caldeira de vapor do mundo é em Cuiaba. Nos 2 escapamentos quando o gas sai do
nosso carro sai quente. Quem tem carro sabe que sai quente. Ele passa por dentro dessa caldeira, do
escapamento, esquenta a agua, faz o gas. Os mais velhos sabem o que € uma caldeira tocada a vapor,
com lenha que aquecia. Entdo, é uma coisa interessantissima!

Isso, também, ndo € divulgado, Deputado Wilson Santos! Uma caldeira! Quem
conhece sabe que veio um duto do Rio Cuiaba deste tamanho para usina para tocar a vapor essa uma
turbina.

Entdo, gente, é uma das obras mais lindas que ja vi na minha vida e esta ai parada
por suborno na PETROBRAS, por uma série de coisas.

NOs precisamos da juventude! VVocés...

O meu professor me dizia para mim e eu: N&o, nunca vou ser isso. VVou morrer
com 45 anos. Ai ndo tem mais jeito! Agora, vou para 104! Ja define a data e a hora de morrer, 104
anos.

Gente, vocés amanhd estardo, um de vocés, sentados aqui, um deputado. VVocés
serdo advogados. VVocés serdo empresarios. Entdo, vocés tém que se dedicar, vocés tém que estudar.
Hoje, vocés tém melhores condi¢des de estudar. Hoje, vocés tém tudo na vida para estudar, so falta
vontade, determinacdo. Este é o recado que eu quero dar para VOCEs.

Obrigado! (PALMAS)

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) - Vocés ouviram um dos maiores
empresarios mais bem sucedidos de Mato Grosso. Dentre outras posses do Aldo, ele era dono da TV
Pantanal que alguns de vocés, ainda, assistem em Cuiaba. Aldo criou a TV Pantanal. Depois, como
ndo é do ramo, acabou vendendo a TV Pantanal. E um empreséario que, como ele disse aqui, ndo
estudou muito, mas sabe a importancia de vocés estudarem muito.
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Eu fico feliz quando ouco aqui...

O Fernando é um dos donos da Acofer em Mato Grosso, jovem.

Fernando, eu fico feliz quando vejo que os nossos empresarios ficaram felizes em
ver aqui a garotada. E uma Audiéncia diferente, para um publico diferente, olhando de forma
definitiva, longo prazo, uma coisa bacana.

Vamos ouvir o representante da OAB, que tem, também, uma seccional, um
departamento 14 so para tratar de energia.

Com a palavra, o Dr. Ronilson Rondon Barbosa.

O SR. RONILSON RONDON BARBOSA - Obrigado, Deputado Wilson Santos,
na pessoa de quem, em nome do Presidente Leo, e da Presidente da Comissdo de Energia, Dr?
Sabrina, cumprimento 0s demais componentes da mesa; o0s estudantes, professores, demais
participantes desta Audiéncia Publica de hoje, a tarde.

Deixe-me fazer como o Gustavo, ficar de lado, sendo, ndo conseguirei fazer.

A nossa apresentacdo é curta, também. E s6 para destacar os principais pontos que
0 Deputado, por meio desta Audiéncia Publica, propds para enfrentarmos que seria a questdo de
como &, como esta colocado o gas natural, hoje, no Estado de Mato Grosso e do que, eventualmente,
precisamos para caminhar.

De inicio, nos estariamos explicando que dentro da OAB-Ordem dos Advogados
do Brasil... Por que a OAB tem uma Comissao de Direito de Energia e 0 que sdo as comissdes na
OAB?

Rapidamente, as Comissdes tematicas existem para auxiliar a Ordem no
cumprimento dos objetivos institucionais, ou seja, colaborar com o desenvolvimento das instituicdes
publicas, com a legislacdo, a organizacdo, a revisdo e 0 avanco dos marcos regulatérios. Entdo,
atenta a essas questdes, a Ordem dos Advogados do Brasil institui dentro da sua estrutura diversas
comissdes. Dentre elas temos a Comissao de Diretos de Energia que foi estabelecida este ano, nesta
gestdo, agora. E o que é o direito de Energia? Nos ja escutamos sobre Direito de Familia; Direito
Penal quando a pessoa vai la e comete um crime; Direito Trabalhista que vai resolver as questdes do
trabalho. E o Direito de Energia? Que ramo € esse? Na verdade, é uma forma diferente de abordar o
direito ndo pela area em si da ciéncia de estudo, mas pela area de aplicacdo. Entdo, é uma forma de
vocé verificar uma situacdo de modo multidisciplinar.

Entdo, o Direito de Energia o que €? Ele vai olhar o setor de energia e percorrer
todo o espectro trabalhista, tributario, administrativo, regulatorio, que esta envolvido nesse setor
produtivo, nesse setor de atividade econémica que € importante para qualquer nagéo.

E superando essa questéo, feita essas devidas explicacbes do papel da Comissao de
Direito de Energia na Ordem, nos ja queremos entrar e para entrarmos no tema do gas natural... Ou
seja, quem sao os atores do gas natural em Mato Grosso?

Em uma producdo normal vocé pode...

Entdo, em uma linha geral para vocé ter a atividade econémica de gas natural vocé
tera que ter alguém que produza, alguém que transporte esse gas, alguém que distribua e 0s usuarios
la. E nesse ambiente todo tem que haver o que nés chamamos de regulacdo. O que é regulacdo? A
regulacdo é uma forma de o governo, por meio dos seus organismos, secretarias e etc, exercer o
acompanhamento e mediar conflitos que possam ter entre esses atores. De repente, uma distribuicdo
esta sendo praticada de forma mais abusada e ai compete o papel do ente regulador entrar e tentar
estabelecer, equilibrar essas situacGes, até porque, muitas vezes, como nds estamos falando de gas
natural, entre outros, estamos falando de infraestrutura, de infraestrutura nacional. Geralmente,
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demanda recursos significativos e, muitas vezes, para ter viabilidade econdmica ou até técnica ela é
feita de modo de monopolio.

E ai n6s podemos dar o exemplo da distribuidora de energia elétrica para ficar um
exemplo claro: ja imaginou se varias empresas pudessem entrar e explorar a distribui¢do de energia?
Se vocé pudesse escolher como faz a telefonia hoje? N&o, eu ndo quero o padrdo da rede da
Energisa. Eu quero o padrdo na minha casa... E ai cada empresa vir e comecar a furar e passar um
poste diferente. O poste azul de um, o poste vermelho de outro. E antiecondmico isso! Ento, por
isso, nessa situacdo, geralmente, esse servico é concedido. O que é uma concessdo? E uma
autorizacdo que o Poder Publico, que o Governo vai dar para que uma determinada atividade
econdmica possa ser explorada.

E no caso do gas natural? Quem sdo, entdo, agora os atores envolvidos? Na
producdo, o Gustavo da FIEMT ja me antecipou, € uma companhia boliviana, que estd na Bolivia,
que produz o gas.

Entdo, hoje, a producdo de gas natural que esta vindo para o Brasil pelo gasoduto,
porque vamos chegar nele, € produzida fora do territorio nacional, e esse player, esse ator, depois da
estatizacdo € produzido em territorio boliviano.

Uma vez que esse gas é produzido I4, ele tem que chegar aqui de alguma forma. O
meio econdémico mais barato, por assim dizer, seria 0 gasoduto, que é a parte do transporte.

Na questdo do gasoduto, nds temos dois atores envolvidos, sdo as empresas que
implementaram ou adquiriram os direitos sobre quem implementou o gasoduto, no caso sdo duas: a
Gasocidente, apelidada de GOM, responsavel pelo trecho em solo brasileiro, e a Gasoriente, em
territorio boliviano, ou seja, na hora em que a empresa boliviana de gas produz o gas, ela vai colocar
dentro do gasoduto e quem é responsavel pela manutencdo, pela implementacdo desse gasoduto, sdo
essas duas companhias que fazem a questdo do transporte até chegar a um distribuidor.

No Estado de Mato Grosso o responsavel pela distribuicdo de gas natural é uma
empresa publica, uma sociedade de economia mista, instituida pelo Governo de Mato Grosso,
chamada MT Gés.

Qual é o papel do MT Gas? Como qualquer distribuidor, como muitas vezes vocés
tém um exemplo do dia a dia, um Atacaddo, uma Makro, ou seja, ela vai ao fornecedor grande, na
industria, no caso em quem esta produzindo o gas, adquire isso ai e é ele que vai se relacionar com
0S usudrios, porque da producdo para a distribuicdo, isso vem num grande volume, e da distribuicdo
para 0s usuarios € que vocé vai administrando esses volumes.

Quem sdo os usuarios do gas natural, hoje, em Mato Grosso? Vocé tem a Usina
Termoelétrica de Cuiabd Mario Covas, instituida e idealizada durante a gestdo do Governador Dante
de Oliveira, induUstrias, postos e veiculos.

Em Mato Grosso ndo tem, ainda, a utilizagdo residencial do gas natural. No
Sudeste, Sul do Pais, o gas natural também é utilizado em condominios residenciais, em plantas
habitacionais, para suprir, muitas vezes, o aquecimento no banho, na utilizagdo da cozinha, etc. e tal.

E do lado da regulacédo, para fechar essa relacdo, ela é dividida em duas etapas: do
lado da producdo e do transporte, quem regula é a Agéncia Nacional de Petroleo.

Qual é o papel da Agéncia Nacional de Petréleo? Ela vai estabelecer, vai regular
tanto a producédo do gas natural, entre outros, petroleo tambem é ela que regula, como o transporte.

E aqui j& aparece - eu vou antecipar, o Gustavo antecipou - uma primeira questao:
a ANP fica como agente regulador. Ela sé pode regular o qué? Aqui no Brasil, ou seja, empresas
concessionarias que estejam em solo brasileiro ou que, pelo menos, se submetam, via contrato, a lei
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brasileira. Entdo, a ANP néo consegue regular o produtor de gas la na Bolivia. Essa é uma primeira
dificuldade de vocé ter essa situacao.

Por isso, vai aparecer outra figura no meio aqui, vamos falar assim, mais ou menos
em substituicdo a ANP.

E do lado da distribuicdo, no Estado de Mato Grosso, noés temos a Agéncia
Estadual de Regulacdo, a AGER/MT. Ela faz 0 qué? E ela que vai definir a tarifa maxima de
transporte da distribuicdo; ela que vai verificar se as planilhas de custo estdo compativeis, vai
fiscalizar entre outras questdes.

Entdo, esses seriam 0s atores normais na relacéo.

Como em Mato Grosso a producdo nossa, em grande parte, foi idealizada vindo da
Bolivia, vai aparecer outra pessoa nesse conjunto de relacdo, que ¢ a PETROBRAS. Ela vai acabar
funcionando, a PETROBRAS, como um entreposto transnacional. O que é o entreposto? E aquela
pessoa entre o agricultor que produz e o feirante que vende na feria, geralmente, tem a figura do
entreposto, que é o que faz essa ponte que viabiliza essa relacao.

Como a Bolivia tem uma determinada producéo - e ai ja passando para o lado da
fisica -, e ela tem que garantir essa producao, essa producao seja escoada, as relagdes sdo firmadas,
gue chamamos de contrato firme. E o que é um contrato firme em matéria de gas? A situacdo é a
seguinte: foi combinado que vou entregar para vocé — vou continuar no exemplo do Gustavo - 10
lanches por dia. Se vocé pegar os 10 lanches ou ndo, o problema é seu, vocé vai pagar os 10 lanches.
Entdo, essa € mais ou menos uma logica de contrato firme em gas. Eu vou assinar um contrato que
no caso da PETROBRAS com a producdo boliviana estava em 30 milhdes de metros cubico/dia,
entdo, se usou ou se ndo usou tinha que pagar. Por isso que a PETROBRAS foi pagando s6 que ai
tem aquela situacdo de ndo fazer.

Entdo, esse cenario é o cenario hoje com quem séo 0s atores que tem que se 0 qué?
Ajudar o Governo, a sociedade civil, como um todo, a resolver o desenvolvimento do gas no Estado.

Entdo, esse gasoduto é chamado tecnicamente de gasoduto lateral Cuiaba. Por
qué? La atras, quando o gasoduto Brasil/Bolivia foi idealizado, vocé tinha um gasoduto para
alimentar a producdo nacional e ai foi verificada a possibilidade de trazer uma ramificacéo para ca.
Essa possibilidade foi vislumbrada e implementada por um grupo privado. Entdo, uma diferenca
basica que temos que ter na cabeca quando vamos lidar com essa situacdo é: na hora que vou
comparar o gasoduto lateral Cuiabd com GASBOL, o gasoduto Brasil/Bolivia, aqui € uma concessao
publica, aqui estd sob o controle da Unido, inclusive a implementacdo do gasoduto, porque teve
outro financiamento. Enquanto aqui na lateral, ele partiu de um investimento privado. Era uma
regulacdo antiga do setor de gas, onde a ANP sé deu uma autorizagdo para a pessoa construir.

Qual é a regra de uma concessdo? Eu vou autorizar, um particular pode até
construir, no final do periodo contratual dessa concessdo aquela infraestrutura, aquela construcao,
reverte. O que é reverter? Passa para a propriedade do Estado, do Governo, ou seja, de todos nos.

E o lateral Cuiaba ficou ramificagdo privada. Por isso, a ANP ndo consegue regular
muito. Por qué? Porque ele ficou numa relacdo para atender a situagdo especifica de Cuiabg,
vinculada & unidade de termelétrica. Entdo, ele ficou uma ramificacdo e esta isolado, como o
Gustavo ja falou.

Eu vou passar para 0s numeros.

Este gasoduto lateral Cuiaba tem 645 quilémetros de extensdo, dos quais 283 em
solo brasileiro, entrando pela Bolivia, passando por Caceres, Poconé, Nossa Senhora do Livramento,
Véarzea Grande, acabando em Cuiabd; a capacidade de transporte dele é 2.8 milhdes de metros
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cubicos/dia; e o custo de construcdo eu tirei pelos numeros do GASBOL, que ficou em 2 bilhdes de
ddlares a construcdo de, aproximadamente, 3.150 quildmetros de gasoduto, entre solo boliviano e
brasileiro.

Como eles foram construidos mais ou menos na mesma época, se eu tirar o custo
por quilébmetros do GASBOL e trazer essa ldgica para o lateral Cuiaba, podemos falar que o
investimento para implementar essa infraestrutura, para construir esse gasoduto, ficou estimado em
torno de U$410 milhdes de ddlares.

Multipliqguem por quatro para chegar na razdo em reais desse investimento.

Por que é que estamos destacando os valores?

Porque o Lateral Cuiabd enfrenta sua primeira dificuldade para realmente
desenvolver e alavancar o gas em territério mato-grossense porque, como o Gustavo ja havia falado,
ele ficou desconectado, porque todos os outros se conectam em uma rede nacional de gasodutos,
entdo vocé consegue atender, a regido Sul fica atendida, mas Cuiaba s6 tem essa ramificacdo que
ainda parte do solo boliviano. Dai tem outra rede isolada Ia no Amazonas, onde foram descobertas
novas jazidas de gas natural brasileiras, onde ja estdo comecando a exploracéo e, 16gico, puxaram a
rede de gas para la.

Entdo, gente, quais seriam as condicionantes que limitam ou sdo desafiadoras para
o0 desenvolvimento do gas em Mato Grosso?

Primeiro, ja destacamos, a infraestrutura de transporte ndo esta interligada a rede
nacional e regional.

Entdo, eventualmente, se a Bolivia tiver qualquer problema de suprimento e
baixar, fica-se com essa infraestrutura subutilizada e ndo se consegue trazer gas de fonte, de outro
fornecedor, porque ndo esta conectada. Esse € um limitador fisico.

Dai passa por uma questdo pontual agora do Estado: auséncia de rede pressurizada
de distribuicao.

O que o Dr. Aldo Locatelli falou, o que é que acontece?

Toda essa rede de gas, esse gasoduto, quando chega a Cuiab4, tem um chamado
City Gate, porque esse gas, para ser transportado, é pressurizado em grande pressdo, entdo, ele é
injetado 14 na Bolivia e antes de comecar a transportar, no préprio gasoduto ja € colocado uma
quantidade s6 de gas para deixa-lo pressurizado, entdo, se eu parar o gasoduto, como esta sendo
ventilado, existe até um custo para eu parar a utilizacdo do gasoduto. Por qué? Porque vou ter que
gueimar todo o gas natural que ja se encontra dentro do gasoduto.

Para eu poder transportar, é l6gica, é fisica...

Por isso 0 Gustavo falou que o custo de um grande volume ou de pequeno volume
para sair do lado brasileiro praticamente € 0 mesmo. Por qué? Porque, se eu tenho todo o gasoduto ja
pressurizado com uma quantidade de gas, o que eu colocar aqui na ponta é o que vai sair l1a do outro
lado.

Agora, se eu quiser parar, eu tenho que esvaziar, queimar todo esse gas que esta la
dentro, fazer uma limpeza - tem que conseguir licengas ambientais para isso - e eu sou obrigado por
lei a inundar esse gasoduto com gas nitrogénio, que tera que vir de longe.

Entdo, até o custo para paralisar o gasoduto é significativo.

Por que estou falando muito em gasoduto? Porque ele é infraestrutura basica e
necessaria para a utilizacdo do gas em solo mato-grossense mais barato, para ndo ficar dependendo
de outras situagdes como...
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Eu posso transportar 0 gas de outras formas? Posso. Como? Liquefeito. O que
vocés vém em suas pesquisas do GNL. O que é GNL? Gas Natural Liquefeito. Vocé aplica
baixissimas temperaturas, 0 gas condensa, vira liquido, vocé transporta em navio e etc. Ndo temos
isso. Nem ferrovia temos aqui para fazer.

O que acontece? Quando esse gas chega aqui... Ele vai 14 na GNC, que o0 pega
numa pressdo, coloca em outros cilindros, comprime de novo, porque € o comprimido, ndo é
pressurizado, o pressurizado... Porque para dar viabilidade tem que colocar muito mais gas dentro
daquele recipiente, sendo ndo compensa o custo.

Se eu estiver equivocado, o senhor me corrija.

Dai sai um caminhdo, vai la na inddstria, vai la no posto.

Em outros locais, como em Mato Grosso do Sul, onde foi implementada uma rede
pressurizada, 0 gas natural ndo chega ao posto de combustivel via caminhdo, chega por tubulacéo
também.

Quem pode fazer essa tubulagio? O distribuidor, a MT GAS.

“Mas, Ronilson, ¢ se a MT GAS ndo tem mais condicdes financeiras para fazer
uma implementagao?”.

Ela pode chamar uma parceria publico-privada e pode fazer uma subconcessao da
concessédo que tem.

“- E se ela ficar ociosa, os empresarios ficam de maos atadas?”

N&o. Eles podem hoje, na legislacdo atual, fazer um procedimento de manifestacéo
de interesse, fazer os estudos, provocar o governo e falar assim: “estd aqui, eu estudei, ¢ vidvel, eu
vou fazer.”.

Essa mudanca é mais recente, e € interessante, porque antigamente, pela lei de
licitacdes no Brasil, quem fazia o projeto ndo podia participar da licitacéo.

Entdo, olha sO: vocé vai |4, estuda, investe seu tempo, seu dinheiro, seus recursos,
busca uma solucdo tecnolodgica para fazer aquela obra, aquela construcdo, monta, porque 0 governo
ndo tinha, dai na hora em que esta tudo pronto, o cara fala assim: “Bonito. Parabéns! Mas vocé ndo
vai poder participar da licitagao”. Entdo, vocé ndo vai poder ganhar e executar aquilo que vocé
estudou e planejou.”

Entdo, houve essa mudanca na legislacdo a partir da lei brasileira de parcerias
publico-privadas, esta vindo uma nova modelagem na lei de licitacdes, esta tramitando no Congresso
e serd introduzida uma figura nova chamada didlogo competitivo. Vocés vao ouvir sobre isso ainda.

Qual é a situacdo?

E necessario implementar uma rede pressurizada.

Por qué?

Para aumentar o volume de usuarios do gas aqui, que € outra condicionante:
mercado consumidor cativo escasso, com baixa demanda de consumo.

Por que eu falo isso?

Vocé falar assim: “mas, Ronilson, tem um monte de carro...” J4 teve no passado.
Quem lembra? Quem é mais da minha idade e acompanhou...

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) — Ronilson, mais trés minutos para o
senhor.

O SR RONILSON RONDON BARBOSA — Sim, senhor.

...por que disso? Porque o volume, nds falamos 4 atras que o volume de transporte
era de 2,2 milhdes de metros cubicos por dia. Essa € capacidade de transporte do gasoduto.

Pag. 19 - Secretaria de Servigos Legislativos



ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO GROSSO )
ATA DA AUDIENCIA PUBLICA PARA DEBATER OS ENTRAVES PARA UTILIZACAO DO
GAS NATURAL NO ESTADO DE MATO GROSSO, REALIZADA NO DIA 28 DE MARCO DE
2019, AS 14H.

Atualmente, fomos fazer um levantamento histérico, as inddstrias e 0s postos, na
época em que mais se consumia gas, representavam um consumo de aproximadamente 120 mil
metros cubicos por més, contra uma capacidade de transporte de 2,2 milhdes de metros cubicos por
dia.

Por isso que muitos aqui falaram que uma das situacbes para se viabiliza e
democratizar o0 gas natural para o transporte particular, transporte publico e industria sdo
viabilizarmos a termoelétrica usando esse gas, porque a termoelétrica vai consumir um volume que
da viabilidade econémica para a manutencdo do gasoduto.

As solucBes que modestamente, e ainda nédo é a posic¢éo oficial da Ordem, porque
ainda ndo terminamos de passar, é retomar o volume consumo no Estado a patamares de viabilidade
econémica para o transporte, ou seja, resolver o imbroglio do fornecimento de gas para a usina
termoelétrica. Como? Tem que, aproveitando essa brecha que a Petrobras vai rever o contrato dela,
tentar eliminar esse monopolio e o proprio Governo de Mato Grosso, via MT Gas, que €
distribuidor, de repente comprar esse gas diretamente da Bolivia e revender para a usina
termoelétrica. Por qué? Porque se pode superar essa questdo de compliance.

(O SR. PRESIDENTE WILSON SANTOS FAZ UM QUESTIONAMENTO FORA DO
MICROFONE — INAUDIVEL.)

O SR RONILSON RONDON BARBOSA - Isso n6s ndo conseguimos apurar
ainda, Deputado, porque os numeros, infelizmente, como o gasoduto lateral é privado, ndo tem uma
base de dados publica e ndo estamos conseguindo.

Eles falaram que a manutencdo era de R$6 milhdes de reais por més para a
manutencdo do gasoduto. Salvo ledo engano, 0s nossos estudos ndo oficiais ainda apontavam para
que na verdade esse custo mensal seria de R$600 mil reais e ndo de 6 milhGes de reais para fazer a
manutencao.

Agora, a viabilidade teria que ver a questdo de tarifa, porque, via de regra,
economicamente, os gasodutos sao projetados para uma vida util de 30 anos. O gasoduto entrou em
operacdo em 2001, entdo, em 2021, faria 20 anos e teria mais 10 anos. Isso pode ser um problema e
pode ser uma solucdo, porque uma vez depreciado, uma eventual encampacdo do gasoduto por parte
do Estado, afastando a operadora privada, fica mais barato, porque o investimento j& estara
amortizado e vocé consegue fazer uma encampacéo e a devida indenizacdo do titular do ativo por
um preco menor.

E no longo prazo, s para finalizar gente, o que seria? E inserir a infraestrutura de
gas natural para Mato Grosso dentro do planejamento estratégico do desenvolvimento de Mato
Grosso e do Centro Oeste. Como? Expandindo, interligando o Gasoduto existente a uma rede
nacional, porque na hora que nés conectarmos um metro de um gasoduto novo no gasoduto atual, ele
muda a regulacdo. A regulacédo dele vem todinha para dentro da ANP e vocé cria outra oportunidade
de receber gas. Como ja descobriram aquela jazida la da Amazbdnia, como recentemente tem
especulacdo de que ja encontraram gas natural em umas jazidas ali na regido de Nova Mutum, Lucas
do Rio Verde, extraoficialmente fala-se que ali teria uma reserva para 50, 70 anos...

Entdo, vocé expandindo... “Ah, mas, isso o Poder Publico ndo tem dinheiro para
fazer”. Vao buscar parceria internacional! Estive recentemente no Canadg, junto, acompanhando o
Governo de Sao Paulo e o Governo do Piaui, em uma rodada de negociacdes la e 14 um fundo falou
assim: olha, eu tenho 2 bilhGes de dolares para investir. Os meus projetos comecam em 400 milhdes,
0 que VOCés tém na carteira de vocés?
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Entdo, dinheiro internacional tem, sé que nos ndo podemos ficar parados porque
esse dinheiro ndo € so para o Brasil, € para todos 0s paises emergentes.

O que precisa € a iniciativa dessa Audiéncia Publica de transformar isso aqui
realmente em propostas, em projetos e implementar. Em um longo prazo, a democratiza¢do do gas
natural vira com a efetiva implementacdo do gas natural, e tem uma ZPE - Zona de Processamento
de Exportacdo - em Céaceres. Vocé vai atrair novos ... de mercado que querem entrar no Brasil como
a questdo de empresas de celulares etc., se vocé nao tiver o gas natural e o gas sendo uma energia
barata vocé viabiliza uma ZPE, vocé acaba fazendo pressdo politica social para Hidrovia de
Morrinhos do Rio Paraguai ser desenvolvida...

(O SR. PRESIDENTE DEPUTADO WILSON SANTOS INTERPELA O PALESTRANTE FORA
DO MICROFONE — INAUDIVEL)

O SR. RONILDO RONDON BARSBOSA - ...posso. Pode voltar, mais uma,
perfeito.

Entdo gente, agradeco, desculpe-me se eu estendi mais do que o devido.

Agradeco pela atencdo, Deputado Wilson Santos, agradecemos e estamos a
disposicdo la na Comissdo de Direito de Energia para colaborar com os estudos, com as discussdes e
avancar nisso.

Obrigado. (PALMAS)

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) — Excelente! Sdo verdadeiras aulas
sobre o tema, ndo é?

NOs temos um verdadeiro elefante branco, demos um investimento de mais de 1
bilhdo e 500 milhGes de reais e sdo 635 km de gasoduto. Ele esta enterrado, vem da Bolivia, passa
pelo pantanal mato-grossense, passa por Caceres e chega a Cuiaba e nds praticamente ndo usamos
esse gas.

Se o taxi, se 0 Uber, se os dnibus usassem esse gas, a tarifa do énibus seria mais
barata, Sr. Heitor. O custo do Uber, mais barato do taxi, do 99, vocés estdo entendendo como é?
Como é que vocé faz um investimento desses?

E quero complementar, porque foram verdadeiras aulas! E eu, como um bom
aluno, anoto tudo. Digo a vocés: quem quer chegar longe: anote. Tenha sempre nas mdos um pedaco
de papel e uma caneta. Anote tudo, porque o seu cérebro ndo consegue colocar tudo isso, entdo,
sempre é bom anotar. E uma verdadeira aula do que é top em Mato Grosso! E aqui estdo as pessoas
que entendem do gas em Mato Grosso.

Esse investimento de 1 bilhdo e 500 milhdes de reais ndo foi feito com dinheiro
publico. Esse investimento foi de uma empresa norte americana chamada Enron Corporation. O
Dante de Oliveira... E onde o Chico tem razdo, a decisdo tem que ser politica, Sr. Heitor e Sr.
Fernando, tem que ter vontade politica. E o Dante de Oliveira tinha essa vontade! Ele pegou a mala
dele, pds nas costas e foi aos Estados Unidos. Bateu de porta em porta, de federacdo em federacao,
até encontrar um grupo empresarial que analisou o projeto, gostou, veio aqui, conheceu e investiu 1
bilhdo e 500 milhdes de reais! Foi a Enron que fez. Com o dinheiro dela, ela fez o gasoduto com
esses tubos de ferro fundido, que sdo enterrados e trazem o gas de la. E aqui, fez-se uma usina,
gastou-se 1 bilhdo e 500 milhdes de reais aproximadamente e o que acontece hoje? O consumo
nosso é muito pequenininho. Por isso a OAB esta dizendo: “¢ preciso interligar isto com Goiénia,
com Brasilia, com Amazonas, com Porto Velho..”, para que realmente aqui seja atrativo.

Entdo, quero agradecer demais a vocé, Ronilson, porque vocé apresentou o
problema e trouxe as sugestdes. E mais do que isso. Disse que ainda ndo sdo definitivas. VVocés
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precisam concluir. Entdo, é um sinal de que vocés tém responsabilidade e ainda estdo na fase de
conclusdo. Por isso eu anotei tudo isso aqui.

Quero passar a palavra ao Sr. Aldo, porque ele quer fazer uma complementacédo da
sua fala.

O SR. ALDO LOCATELLI — Vocés ndo sabem e nem o Deputado sabe. Quando
comecou esse programa do gas, nés colocamos, Deputado, um 6énibus a gas em Cuiabd. Uma
empresa muito séria, que é a Boston Brasil, umas das mais conceituadas. E ao fazer uma técnica de
Sdo Paulo, uma pessoa foi mexer embaixo e bateu a chave na bateria, deu um curto e acabou
falecendo a funcionaria, engenheira. E parou também. Mas o custo da passagem, nos ja tinhamos
feito o estudo, dava 30% a menos que pagariamos hoje. Eu ndo sei quanto esta a passagem hoje?
Mas daria um efeito muito grande desde 1985. Daria um real a menos a passagem de dnibus. Sé para
vocés terem uma nocgdo do quanto o gas é importante. Obrigado!

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) — O Chico Paiaguas também que fazer
uma complementacé&o.

O SR. FRANCISCO - Tem mais uma coisa que € muito importante que saibamos:
temos como implementar esse consumo, sim, Deputado. Isso dai depende de todo um trabalho, mas
é ampliar e atrair mais industria para o Estado de Mato Grosso. Ha trés vantagens: temos o maior
consumo de gas; vamos gerar emprego e renda. Isso é muito importante. Dar qualidade de vida a
nossa populacdo. Isso é importantissimo e gerar recursos, gerar impostos também. A industria traz
tudo isso. Heitor, que estd aqui, que deve ser consumidor, ¢ tem “n” industrias que tém
possibilidade plena de fazer tudo isso.

O SR. HEITOR TRENTIN- Como o Aldo falou é muito importante...

Heitor Trentin, empresario, 42 anos em Mato Grosso. Sou cidaddo cuiabano, mato-
grossense, tenho uma empresa Prol Moveis de Aco em Véarzea Grande, e temos uma empresa
também no Distrito, junto com companhia distribuidora de gas natural do grupo do Aldo
construimos uma fonte de energia limpa, que é o gas natural. Em 2012, investimos 350 mil reais,
nos conseguimos evoluir muito nesse periodo. O gas natural custa um terco do gas de cozinha, o gas
de cozinha é o GLP, todo mundo sabe o que é isso, todo mundo fala gas de cozinha, que é oriundo
do petroleo. O géas natural ndo, o gas natural é um géas limpo, inclusive os equipamentos ficam mais
limpos.

Entdo, saimos de um custo de 30 mil reais por més para 90 mil reais. Um custo de
60 mil reais a mais por més, entdo isso vai acabar no produto que produzimos para 0 consumidor.

Mas, gostaria de falar, Deputado, que Vossa Exceléncia estd de parabéns por
abragar essa causa, como ja foi falado varias vezes aqui, Francisco, vocé sabe bem disso, desde o
inicio do Distrito, € um problema politico hoje, nds temos 05 industrias que ja estavam produzindo
com gas natural, temos 02 postos, 01 continua pronto, que é do Luiz Flavio, e hd 1.500 taxistas e
Uber que usam isso, vocé gasta também 30% do custo para abastecer um carro com gas natural, vai
melhorar a renda dessas pessoas.

E, como foi falado aqui, transporte coletivo, um monte de coisa. Mato Grosso é
uma poténcia mundial, produz soja, produz gado, todo mundo sabe disso, “ah, leva tudo embora”,
comega trazer imposto para boi de pé, FETHAB n&o sei 0 que, porque ndo tem industria aqui, vai
produzir... Vai para outros Estados, por qué? Porque ndo tem gas aqui, se tivesse gas aqui, daria para
fazer um monte de coisa aqui, Deputado.

NOs temos aqui — acho que o Gustavo, Presidente da FIEMT, deve ter falado — 47
industrias preparadas dentro do Distrito para consumir gas, o investimento € pequeno, a empresa do
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Aldo faz isso. O que precisa ter é vontade politica. Se ndo tiver uma estratégia politica, os governos
colocaram a MT-Gas, fizeram tudo que ja foi falado aqui, s6 que ndo teve uma gestdo eficaz para
colocar mais industrias para usar 0 gas.

Mato Grosso do Sul, a MS-Gas 1a tem faturamento de 500 milhdes/ano, até
mercearia, casa de suco usam gas natural. Eu tenho parente meu que mora em apartamento 14, para
aquecer o chuveiro dele é gas natural, 0 mundo inteiro é assim, por que é tdo dificil para Mato
Grosso, Deputado? Por que é tdo dificil em Mato Grosso? NOs s6 somos coadjuvantes, nao
conseguimos ser protagonistas das coisas.

Vossa Exceléncia ja é velho na politica, eu acho que chegou a hora de o senhor
bater duro... (PALMAS). O senhor é brigador, nés gostamos disso. Vamos nos unir.

Eu ja falei para o Aldo: o maior investimento na minha empresa foi ele quem fez.
Se 0 gas retornar, eu vou sair de porta em porta, nas empresas no Distrito, em Cuiaba inteiro, para
consumir o gas natural; porque, o dia que tivermos um consumo grande, ai ndés vamos poder fazer os
contratos firmes, como foi falado aqui, ndo é, Chico? E vai custar mais barato ainda, porque vai ter
maior consumo.

Muito obrigado! (PALMAS)

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) — Muito obrigado, Heitor.

Eu quero chamar para vir aqui para frente o Fernando. Por favor, Fernando, vocé
vai usar a palavra daqui a pouquinho.

Vamos ouvir agora o Luiz Flavio.

O Luiz Flavio também tem, se eu ndo estiver equivocado, posto de combustiveis,
talvez seja, hoje, quem mais esteja avancado nessa distribuicao, atendendo os veiculos.

O SR. LUIZ FLAVIO — Boa tarde a todos!

O meu nome é Luiz Flavio, represento aqui uma rede de postos de combustiveis
em Cuiab4, a Rede Santa Elisa.

Como ja foi dito aqui de forma muito didatico pelos meus pares que compbem a
mesa, e estdo de parabéns, hoje, Deputado, nés completamos 09 meses sem gas natural em Cuiaba,
em Mato Grosso.

O que sdo 09 meses sem gas natural? Acabamos de ouvir o depoimento do
empresario Heitor, que disse que ele investia 30 mil reais por més em gas natural na sua industria;
com o fim do gas natural aqui, ele passou a ter que aplicar 90 mil reais. De 30 mil saltou para 90 mil.
Essa € a diferenca, essa é a proporcéo, entdo, do gas natural para o GLP, que € o gas de cozinha, que
estamos habituados.

E qual é a realidade... O que isso impacta na vida da populagdo? Como foi bem
dito pelos palestrantes, atualmente Cuiabd tem uma estimativa de 1.500 veiculos com o kit gas
instalados. Quem é que instala o kit gas no veiculo? Motoristas particulares, empresarios, motoristas
profissionais de taxi, de Uber, de aplicativos.

S80 essas pessoas que investiram e eles investiram para ter um retorno, e € um
retorno rapido, tamanha economia que se faz com gas natural. Entdo, ele aplica, investe,
aproximadamente, entre 04 a 05 mil reais, em menos de 06 meses, ele tem esse payback, esse
retorno do investimento que ele fez. Com essa economia que ele faz, o que ele consegue fazer? Ele
consegue pagar a prestacdo do seu veiculo.

Muitos aqui sonham ter o carro préprio. Muitos aqui ainda ndo tém idade, mas
tenho certeza que sonham em ter o carro préprio. Ndo tenham duvida que € uma alternativa essencial
nos dias de hoje vocé conseguir dirigir e rodar com o seu veiculo.
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Com a economia que vocé faz com o combustivel que é o gas natural, vocé
consegue pagar a parcela do seu carro, consegue trabalhar, trazer dinheiro para casa, pagar a sua
universidade, os seus estudos. Entdo, é extremamente importante o gas natural em Cuiaba.

Recentemente, eu estive no evento da BR, la em Séo Paulo, o Sr. Aldo Locatelli
também esteve, ja se cogita nessa transicao entre os veiculos de combustivel convencional, como
etanol e gasolina, para os veiculos elétricos, se cogita um movimento de transicdo com gas natural.
O gas natural existe, existe, € uma realidade em Mato Grosso do Sul, em S&o Paulo, no Rio de
Janeiro, em diversos Estados da Federacéo.

Como um bom cuiabano, Deputado, eu acho que todo mundo fica um pouco doido
com os dados que temos do Estado vizinho nosso. Campo Grande representa... O consumo do gas
natural dele é gigantesco comparado a Cuiaba. O que la se consome por dia era 0 NOSSO CONSUMO
mensal!

Mato Grosso do Sul registra uma distribuicdo de 215 mil metros cubicos por dia,
mais do que Cuiaba vende no més, mais do que Mato Grosso consumia no més; 06 milhdes e meio
de metros cubicos por més, mais do que Cuiaba, Mato Grosso consumiam por ano.

Entdo, o salto de investimento em industrias em Mato Grosso do Sul, ndo tenho
duvida, € muito maior do que de Mato Grosso. A distribuicdo, como muito bem desenhado pelo
colega representante da Comissdo de Energia da OAB, existe |4; o gas chega de forma canalizada
nas residéncias, nos hotéis, nos hospitais e em escolas. Esse é o setor que mais cresce la.

Portanto, falarmos que o géas ndo é uma alternativa, ndo podemos aceitar. E uma
alternativa extremamente viavel, muito mais barato se investir em gas, ambientalmente é mais
correto, emitisse-se muito menos CO, em comparacdo com a gasolina ou com o diesel, e é uma
realidade, pessoal, 0 que falta - e isso foi unanimidade na tarde de hoje, mais uma vez, parabéns pela
iniciativa, Deputado - é vontade politica, € isso o que falta aqui em Mato Grosso.

Existem algumas situac@es, talvez para acalorar algumas situacdes de debate, vou
aproveitar até que o colega esta aqui... E em uma répida analise legal, eu vi, hoje, a lei que criou a
MT Gas, a MT Gas € quem faz a distribuicdo do gas em Mato Grosso. Ela pode operar com
exclusividade, Deputado, ¢ o que esta na lei n°® 7939/2003, que criou a MT Gas e diz o seguinte: “a
empresa terd por objeto social a exploracdo com exclusividade do servico publico de gas natural ou
manufaturado canalizado.”

Estamos batendo nessa tecla desde 2003, estamos assistindo, sentados, o gas
definhar em Mato Grosso. O que podemos extrair disso? Eu trouxe muitas sugestdes, e trago aqui
mais uma, uma alteracdo legal na lei n® 7939, talvez fosse o suficiente, retirar essa exclusividade da
MT Gas, que numa primeira analise ndo tem nenhum entrave, e abrir para o investimento, para o
capital privado.

Temos o gas chegando ao quintal de casa, 0 gas esta chegando dentro do Distrito
Industrial, onde n6s estamos nesse exato momento, e um monte de empresas, como foi muito bem
lembrado pelo empresario Heitor Trentin, esperando pela chegada do gas, ou seja, temos o potencial,
ndo precisamos depender, exclusivamente, do funcionamento da usina termoelétrica para que o gas
seja liberado para a populacéo aqui.

O mercado 14 em Mato Grosso do Sul cresceu 26% no ano passado. Em todos os
Estados da federacdo, onde tem o gés, esse mercado esté crescendo, a excecdo de Mato Grosso, que
estd definhando. Entdo, nds temos que agir de forma rédpida, sem pirotecnia politica, e esta
Audiéncia Publica eu acho que teve muito esse escopo de debater. Desde o comec¢o, 0 Deputado
Wilson Santos disse “eu vim aqui para ouvir, eu quero aprender e ajudar no desenvolvimento do gés
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natural aqui”, entdo, ¢ uma oportunidade impar que nds vivemos e talvez - assim eu nao quero - a
derradeira.

O gas natural ndo pode acabar desta forma como nos estamos assistindo, entéo, a
reacao tem que ser rapida, enérgica. Se faltava vontade politica, Deputado Wilson Santos, assim nos
ndo esperamos mais. A presenca de Vossa Exceléncia no Parlamento, o seu conhecimento, agora,
acredito que pode auxiliar os seus colegas. Existem diversas solucGes e todas convergem para 0
investimento privado.

Entdo, eu me coloco a disposicdo para aprofundar o tema, seja na Assembleia
Legislativa, em alguma comissédo de estudo. Hoje, os senhores que estiveram ai nessa plateia tiveram
uma oportunidade impar de assistir um dos maiores empresarios do Brasil dando o seu testemunho
do que ele viveu na infancia, coisa rara € falar aqui, mas também da dificuldade que é ser empresario
no Brasil. Entdo, estamos aqui diante de um dos grandes vitoriosos no mercado nacional.

Estamos também ao lado de um Deputado que ja foi duas vezes Prefeito de
Cuiaba, com ampla bagagem registrada; advogados e empresarios. VVocés estdo de parabéns por
estarem aqui na tarde de hoje.

Obrigado! (PALMAS)

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) - Ok!

Olha, quero dizer ao Luiz que ja identifiquei a legislacdo, nés vamos, sim, fazer o
estudo, fazer essa andlise, e rapido; e se possivel ja apresentarmos essa proposta de alteracdo na Lei
n° 7973 de 2003, que criou a MT Gas e que deu a ela exclusividade, quer dizer, a exclusividade
levou ao fracasso. Entdo, vamos encontrar um novo caminho.

Eu vou depois pegar o numero do seu telefone para nds conversamos.

Vamos ouvir agora o empresario Fernando Kuzai, Fernando é um dos proprietarios
da Acofer.

Por favor, Fernando, vocé tem até quarenta minutos, so.

Com a palavra, o Sr. Fernando Kuzai.

O SR. FERNANDO KUZAI - Boa tarde! O meu é rapido, sdo duas perguntas, um
comentario e uma sugestdo, até porque Audiéncia Publica que o publico ndo fala, tinha que ter sido
aberto para o publico falar, o pessoal estd ansioso para fazer perguntas. SO a turma daqui da frente
que falou, entdo, quase ndo esta sendo uma Audiéncia Publica, ndo é?

A minha pergunta talvez seja mais ao Sr. Gustavo de Oliveira, sdo duas perguntas
técnicas: se tem uma estimativa do tamanho da reserva de gas que a Bolivia tem, eu queria ter o
conhecimento dessa estimativa; se tem gasoduto com outro pais do Mercosul, ndo s6 com o Brasil,
se 0 gasoduto da Bolivia vai para o Peru, para o Chile, para a Argentina; se esta sendo cumprido com
esses outros paises 0s acordos ou se é s6 como o Brasil que esté tendo retaliacdo? VVocé tem...

(O SR. LUIZ FLAVIO BLANCO DIALOGA COM O SR. FERNANDO KUZAI FORA DO
MICROFONE - INAUDIVEL.)

O SR. FERNANDO KUZAI - Vocés tém... Nao a producdo, o tamanho da reserva.
Por exemplo, no consumo atual que esta, daria para 20 anos, 30 anos, 40 anos, 50 anos, 100 anos? O
tamanho da reserva do gas natural no Brasil.

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) - Eu vou tentar responder a sua
pergunta, Sr. Fernando.

E enorme 14, é muito grande! D4 para muitas décadas, mas a boa noticia é que a
Petrobras ja diagnosticou o gas em Mato Grosso. No Chapaddo dos Parecis, a Petrobras concluiu
estudos que tem gas. Entdo, em breve poderemos ter gas mato-grossense. Também a Bacia de
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Urucu, no Amazonas, que é para 70 anos, 80 anos. Entdo, ha muito gas no Brasil, e ha muito gas na
Bolivia. O que eles colocaram é que a Bolivia, com a gestdo do Presidente Evo Morales, trouxe
muita instabilidade. VVocé € um empresario e constroi um investimento de milhdes e milhdes, ai o
Presidente vai 14 e diz: “Agora confisca aquela empresa que agora sera nossa.” Simplesmente vai la
e toma, como tomou as instalaces da Petrobras na Bolivia.

Entdo, ninguém mais quer investir na Bolivia, enquanto um perfil de governante
desse estiver por |4, porque néo ha...

O SR. FERNANDO KUZAI - Seguranca juridica...

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) - ...Seguranca juridica! Entdo, a boa
noticia € que em breve nds teremos anunciado pela Petrobras o gas mato-grossense na Regido de
Campo Novo do Parecis, Campos de Julio, Sapezal e Tangara da Serra. A Petrobras ja fez estudos
durante vérios anos e confirmou: “Nao ha Petréleo ai, mas ha gas.” E podemos também, como foi
sugestdo da OAB, fazer a interligacdo com o grande gasoduto, agora ndo mais para a Bolivia, mas
para 0 Amazonas. O Amazonas tem realmente uma bacia enorme de gas que da para atender quase
um século.

O SR. FERNANDO KUZAI - Essa informacdo é importantissima e é o que
interessa na questdo de, justamente, ndo nos mantermos reféns da Bolivia. Se a Bolivia traz essa
inseguranca, que encontremos caminhos alternativos aqui, no territorio nacional, para ndo ficarmos
reféns da Bolivia.

O que eu quero comentar para vocés entenderem rapidamente essa questdo
econémica do gas: se, hoje, a maioria, talvez, ndo trabalha, alguns ja trabalham, mas alguns devem
ter uma mesada do pai ou da mde. O gque acontece? O impacto direto para vocés € o seguinte: o
botijao de gas esta 90 reais la. Se o botijdo de gas... E a mée e o pai de vocés que lhes ddo mesada
estdo usando isso de desculpa para vocés: “Ah, estd gastando muito no gas, estd gastando na conta
de luz, esta gastando nisso e naquilo outro, ndo sei o que.”. Se iria dar 100 reais, por exemplo, de
mesada, 200, 300 reais, fica usando o gas de desculpa. Se 0 gas diminui; se a energia diminui, até
vocés aumentam o argumento no seguinte: “Poxa, mae, antes um botijao de gés era 90 reais. Agora,
ja da para dar uma engordada na minha mesada, porque o botijao de gas ja foi para 35 reais.”. Ja da
um argumento para vocés. Entdo, é impacto imediato para voceés.

A sugestdo que eu quero dar para vocés, ndo € nem conselho, pois, ndo tenho
condicdes de ar conselho para ninguém, é: ndo sigam o exemplo do Aldo Locatelli, gurizada. Vocés
vao estudar. Estudem! Enquanto vocés tém...

O Deputado Wilson Santos foi 0 meu professor, também. Eu tive aquelas aulas
que, na minha época, chamavam refor¢o. Corujdo! Isso! Exatamente! Eu fiz aula corujdo com o
Deputado Wilson Santos antes de fazer vestibular. Naquela época, se eu estivesse meio dormindo,
conversando la no fundo, o Deputado Wilson Santos jogava o sapato no quadro para dar aquele
impacto e chamar atenc¢do. Hoje, ndo se pode mais fazer isso! Se o professor fizer isso dentro da sala
sai preso, sai algemado. O que fazem de barbaridades com os professores, hoje! Respeitem,
valorizem o professor, porque esta acabando isso. Se ndo fosse o professor, ndo estariamos aqui.

Entdo, o que eu gostaria de dizer para vocés é: enquanto vocés tém a oportunidade
de estudar e condicdo para estudar, estudem e sejam os melhores, sejam dedicados. Eu vou dar
exemplo, agora, cruel para vocés. Por que digo para estudarem? Porque, hoje, no mundo
empresarial... Eu vou falar como funciona. Poucas pessoas vém aqui falar isso para vocés. Eu vou
falar como funciona.
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Quando eu vou contratar... Hoje, na minha empresa, eu contrato os cargos mais de
nivel de diretoria. Eu faco a entrevista e faco a contratacdo. Entdo, quando eu vou contratar um
engenheiro, hoje, aparecem 10 curriculos de engenheiro, 20 curriculos, um mais capacitado que o
outro: um fez doutorado; outro fez ndo sei 0 que. Ai eu vou contratar uma pessoa para a funcéo de Tl
da area de tecnologia. Parece uma briga, um mais capacitado que o outro, um mais estudado que o
outro, um mais ndo sei 0 que...

SO para vocés entenderem, eu tenho 42 anos. Entdo, eu fago essa funcgéo 4, apesar
de ndo aparentar.

Eu vou contratar um escritério de advocacia e aprecem la os maiores do Brasil,
com as maiores qualificacfes, querendo fazer as melhores propostas.

Entdo, o que eu estou dizendo para vocés é o seguinte: hoje, & quem tirou nota 10
brigando com quem tirou nota 10 para se colocar no mercado de trabalho. Sdo os melhores brigando
com os melhores. Aquele aluno - vocés que estdo sentados aqui, hoje - que tirou 9.9, eu vou lhe
falar: vocé ja esta fora, meu querido! Quando vocé chega la para ser contratado por mim com o seu
curriculo, com suas qualificagdes, ja tem um monte para eu contratar que tirou s6 nota 10. Quem
tirou 9.9 ja esta fora do mercado. O mercado, hoje, tem condicdes. Ele é selvagem, é rapido. E o
melhor brigando com o melhor.

Aproveitem! N&o fiqguem reprovando como o meu amigo Aldo Locatelli. N&do
reprovem! Aproveitem o tempo de vocés e sejam os melhores. Sabem por qué? Ou vocés serdo 0s
melhores brigando com melhor ou vocés estardo fora! E simples assim!

O Heitor é empresario, contrata também; o Chico e todos que sdo empresarios
sabem que temos, hoje, a disposicao, brigando, se ofertando para nés os melhores dos melhores.
Entdo, quem n&o tiver entre os melhores esté fora. E assim que funciona. E cruel! N4o adianta!

Eu quero aproveitar, por fim, para pedir autorizacdo ao meu colega Chico
Paiaguds, que, hoje, estd representado a nossa Presidente da AEDIC, a Margareth que esta em
Brasilia...

Entdo, na condicdo de Vice- Presidente da Associacdo das Empresas do Distrito
Industrial, quero passar a palavra para o publico que é quem deveria estd fazendo a Audiéncia
Publica, quem tem pergunta, quem tem ddvida, quem tem critica, quem tem comentario a fazer.
Deixar para eles, agora, poderem participar, também.

Obrigado! (PALMAS)

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) — Eu quero agradecer o Fernando e
dizer que ele falou uma coisa superimportante: cada vez mais, 0 mundo robotizado; cada vez mais, 0
mundo da tecnologia; cada vez mais, as filas do desemprego aumentardo. N&o tera emprego para
todos! N&o haverd emprego para todos nem em Cuiaba, nem em Véarzea Grande, nem em Mato
Grosso, nem no Brasil e nem no mundo. S6 conseguirdo empregos aqueles que se destacarem.
Agueles que se destacarem!

O Aldo Locatelli, que estudou pouco, o Sr. André Maggi que ndo estudou e o
Sebastido Camargo que nédo estudou séo excegdes. S&0 homens que, apesar da pouca escolaridade
académica, viveram a escola da vida. Ha 2 tipos de escola: tem a escola formal, académica, que
ensina o beaba e tem a escola da vida. A escola da vida é tdo importante quanto a escola académica.

Vocé que tem oportunidade de morar na capital de um Estado, que tem energia
elétrica na sua casa, que tem televisdo e muitos tém até computador em casa, ndo facilitem, levem a
sério aquilo que o Fernando Kuzai, proprietario da grande Empresa Acofer, no Estado, falou para
vocés. E ele quem faz a selecio para escolher pessoas de nivel superior para a empresa dele e quem
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tem 9.99 ndo estdo nem pegando mais curriculo, nem perdem tempo. A selecdo é feita so de nota 10.
Né&o brinquem com o futuro.

Antes do professor, vai falar o Sr. Aldo Locatelli.

O SR. ALDO LOCATELLI — Sacanagem, gente! Estdo me massacrando, mas eu
fiz faculdade de Administracdo. Inclusive, os meus colegas virdo, em outubro, Ia de Chapeco
comemorar conosco os 40 anos de faculdade; fiz 3 anos do curso de Direito, mas por questdes
familiares ndo pude concluir; e fago, em média, 5 cursos por ano em Sao Paulo; agora, farei na Bahia
2 cursos. Eu ndo parei! Eu vou para a escola todos os dias. Viemos de Sao Paulo, e ele estava junto,
na PETROBRAS. Fomos ver as novidades.

O que é importante aqui € que havera emprego, sim, se este Brasil crescer. Se esses
ladrbes que estdo roubando de nds, forem presos. (PALMAS) Porque o dinheiro que eles roubaram
dava para fazer um monte de coisa, uma escola muito melhor. Eu néo sei se a escola de vocés tem
ar-condicionado, mas eu fui ao Bairro Pedra 90 ha um tempo e ndo tinha nenhuma escola com ar-
condicionado. E um absurdo! Isso é uma sacanagem!

Entdo, eu acho que os governos tém que se preocupar mais com as criancas.

Eu tenho uma historia que faco questdo de contar, Deputado Wilson Santos, nds
fomos ao management, em S&o Paulo, € um curso com palestrante do mundo inteiro, pagamos caro,
em torno de 10 mil reais por pessoa, e esteve la um cidaddo americano que disse o seguinte... Ele
veio para o Brasil - isso as professoras vao ouvir... Vou me levantar, porque € uma sacanagem o que
fizeram com o Brasil. Ele veio para o Brasil, ha 40 anos ou mais, falar com Getdlio Vargas para o
governo lhe emprestar 400 bilhdes de dolares. E dinheiro que nem eu sei quanto que é. E muito
dinheiro! O Getulio Vargas ficou impressionado, chamou o Secretario de Educacao, conversou com
ele: “Nao vamos fazer isso. Vamos ensinar o que para os caras? Pelo amor de Deus.” Certo?

Se tivessem pego aquele dinheiro e, detalhe, se ndo ganhasse a produtividade dos
alunos, ndo precisava devolver o dinheiro, era contrato. Nos sabemos que a cada ano, a cada dois
anos, aumenta o salario minimo a mais para quem estuda e ndo foi pego esse dinheiro, pasmem,
senhores, de graca, porque era americano!

Ué, o Japdo, depois da guerra, aceitou, a segunda economia; a Alemanha aceitou, é
a terceira economia; todos 0s paises aceitaram. Por que ndo aceitamos o dinheiro? Porque vem dos
americanos. Ele pode até ser de Cuba, se mandar para c4, até do Evo Morales. N&o € dinheiro para
estudar? Desde que se ensine liberdade. Liberdade! Induzir as pessoas ao erro é um caso Sério.

Eu, Kuzai, estudei muito. VVou trazer os meus diplomas para pregar na sala...

(O SR. FERNANDO KUZAI FALA DA PLATEIA — INAUDIVEL).

O SR. ALDO LOCATELLI — Nao, realmente, os primeiros quatro anos foram...
Eu sou filho de italiano, tinhamos venda, trabalhava desde os 13 anos na loja, limpava o piso, fazia
0s negdcios e atendia na loja. Entdo, o italiano para o portugués virou nada. Nao aprendi nada. Até
que depois consegui soletrar o portugués, ainda sou péessimo.

Muito obrigado (PALMAS).

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) — Muito obrigado.

VVamos ouvir o Professor Erasmo César, da Escola Estadual Raimundo Pinheiro.

O SR. ERASIO CESAR — Boa tarde a todos e a todas!

Quero enaltecer a mesa pela aula de historia geopolitica também. O Deputado
Wilson Santos foi meu professor e tive o privilégio de dar aula no Cuiaba Vest, nos ultimos quatro
anos dele.
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Parabenizar também pela apresentacdo de todos! Foi uma verdadeira palestral
Agradeco mesmo o contetdo!

Os meus alunos devem também estar bastante satisfeitos, porque tivemos didatica
e tudo mais.

Antes de me despedir e pedir permissdo para que a Escola se retire, realmente,
Mato Grosso trata os seus negocios, ainda, em nivel provincial. Os negdcios em numeros, em
percentuais, em PIB, sdo muito menores do que do Impeério. Isso é triste de se ver. Os politicos ndo
tém visdo, projeto de nacdo, projeto de estado, critica politica. Vocé esta do lado de seis empresarios
que reclamam disso até hoje.

Outra tristeza é ver a nossa politica externa muito fraca. Num portugués muito
tosco, a nossa politica € de embaixadores e tudo mais. Ninguém protege o Brasil; ninguém protege
as riquezas do Brasil; ninguém protege 0s negocios proprios, que o préprio Pais faz. A nossa politica
internacional, ainda, € muito fraca, € muito fragil, ndo conseguimos respeito nem dos nossos
vizinhos sul-americanos. Isso é triste!

Quero agradecer mais uma vez a todos. A minha analise é essa. O conteudo foi
muito bom. Creio que 0s nossos alunos... Sou historiador, administrador, também, e agradeco por
estar aqui nesta tarde.

Peco para me retirar e agradeco ao empresario Kuzai pela referéncia aos alunos,
porque eles precisam dessa oportunidade. O mundo do trabalho ndo é mais 0 mesmo e jamais sera;
vai haver trabalho, mas, com outros modelos, outros aspectos, e eles tém que se preparar, tém que
saber disso.

O Brasil vai continuar. O Brasil estd ai. Essa geracdo é altamente produtiva, é
altamente didatica, tem o raciocinio muito rapido, multiaprendizagem, mas estamos no século XXI,
quica, para uma critica modelo do século XIX. Entdo, precisamos, realmente, de bastante
proatividade em todas as areas.

O setor produtivo quer produzir. O que levamos para casa € isso. O setor produtivo
quer produzir. A legislacdo atrapalha muito; a politica externa do Brasil em relacdo a América
Latina, o que circula de mercadoria aqui da América Latina € muito pouco naquilo que se produz. O
Brasil é um grande produtor, mas, também, ndo consegue vender para 0s nossos vizinhos. A questdo
econdmica também é outro entrave.

Eu agradeco a oportunidade. Vamos nos retirar.

Palmas para 0s nossos alunos.

Muito obrigado! (PALMAS)

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) — Muito obrigado Professor Erasmo!

Com a palavra, o Sr. Sérgio Barbieri.

O SR. SERGIO BARBIERI — Deputado Wilson Santos, eu quero dizer que anoto
tudo.

Nesses Ultimos quinze dias eu participei de trés Audiéncias Publicas que Vossa
Exceléncia realizou: uma da Santa Casa, que estava junto com o Deputado Ludio Cabral; a das
Barragens e a do Gas Natural.

A das Barragens é sO questdo ambiental, ndo tem nenhuma de grande risco no
Mato Grosso; da Santa Casa foi uma novidade para mim, porque ndo sabia que ela é uma institui¢ao
privada, esta falida e ndo tem muito que fazer de quem saiba usar os equipamentos la. Esta quebrada,
falida. Eu ndo sabia que é uma instituicdo particular.

Pag. 29 - Secretaria de Servigos Legislativos



ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO GROSSO )
ATA DA AUDIENCIA PUBLICA PARA DEBATER OS ENTRAVES PARA UTILIZACAO DO
GAS NATURAL NO ESTADO DE MATO GROSSO, REALIZADA NO DIA 28 DE MARCO DE
2019, AS 14H.

Eu acho que a maior parte da populacdo ndo sabe que a Santa Casa € uma
instituicdo privada, ndo é publica. Ela recebe coisas e tem uma ma gestéo.

Com relagéo ao gas natural, hoje, fiquei pensando aqui. Ja falei varias vezes, fiquei
14 anos morando no interior de Campos de Julio, primeiro era agricultura, depois uma industria e
sempre falavamos: se conseguissemos abaixar dois centavos, trés centavos do litro de etanol... E,
mas Estados Unidos o gas passa aqui do lado, aqui tem o gas... NOs, na caldeira, temos de usar
lenha, tudo mais. Se tivesse 0 gas, alem de ambiental, seria muito mais barato.

Mas se 1a da Bolivia... Quem sabe um dia traz 1a de Punto, sei la... Mas se ja tem
problema... Em Curitiba, em Campo Largo, também, trabalhei na indUstria de ceramica, mas, de vez
em quando com a Bolivia tinha problema, com a Petrobras, porque também ndo entregava na
regularidade, ai resolvi aumentar o preco. Entéo, séo situacdes que ndo sdo s6 daqui.

Entdo, eu coloquei aqui: Barragens, do Aldo Locatelli, dizer também que sou
catarinense e conheco toda a estrutura de vocés la, parente de vocés 14, e sei que vocé quando
estudou fez so primario, foi muito mais do que a maioria dos alunos, porque vocé sempre aprendeu a
fazer conta, sabe fazer conta, por isso é um empresario bem sucedido.

Em Joinville, em Santa Catarina, 0 gas é bastante utilizado, tem uma estrutura
muito boa.

Também quero dizer a alguns poucos estudantes que sobraram aqui que eu hoje
com 68 anos voltei aos bancos escolares para fazer aula de redacdo na Assembleia Legislativa do
Estado de Mato Grosso.

Entdo, quero dizer que sempre ha tempo, mesmo aposentado, quero dizer ao
pessoal que me aposentei ha dois anos pelo INSS por tempo de servico, fui para Santa Catarina e no
dia 1° voltei por opcdo ao mercado para trabalhar como Assessor Parlamentar do seu colega
Deputado Valmir Moretto.

Estou trabalhando por opc¢do para pensar na coletividade, para deixarmos alguma
coisa.

Vossa Exceléncia, Deputado Wilson Santos, sempre coloco, continue sempre
fazendo isso e nos dando aula de historia.

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) — Obrigado, Sr. Sérgio.

Concedo a palavra ao préximo inscrito, Sr. Adailton Lux, ultimo inscrito.

Em seguida vamos para o encerramento desta audiéncia publica.

Primeiramente, Deputado, quero agradecer, em Seu nhome, esta mesa tdo
importante que nos fez uma explanacdo muito importante.

O SR. ADAILTON LUX - Eu sou Adailton, sou taxista ha 34 anos, vou fazer 35
anos, Vossa Exceléncia bem me conhece, sou do laboro do dia a dia.

Fico doente quando ouco falar que ndo tem gas.

E uma produtividade incanséavel da nossa vida, da nossa luta.

Teriamos hoje possibilidade de ter um transporte alternativo privado, particular do
taxi, com valores satisfatorios a populagéo.

O jovem ali é sabedor disso, é um investimento muito alto, porque da forma como
é conduzido hoje, um posto de gasolina e de gas, eu sei disso, € muito alto, custo do maquinario e
manutengdo muito caro e estamos ha nove meses com esse maquinério parado.

Tivemos entre 7 a 8 postos de combustivel com 0s maquinarios, hoje temos apenas
2 postos, Deputado, e com vontade de produzir apenas um posto, que € o dele ali, Santa Elisa.

Pag. 30 - Secretaria de Servigos Legislativos



ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO GROSSO )
ATA DA AUDIENCIA PUBLICA PARA DEBATER OS ENTRAVES PARA UTILIZACAO DO
GAS NATURAL NO ESTADO DE MATO GROSSO, REALIZADA NO DIA 28 DE MARCO DE
2019, AS 14H.

Mas eu ficaria muito feliz, e estou muito grato com o nosso querido representante
da OAB, porque realmente o senhor enfatizou aqui, deu uma aula para todos nés, inclusive para o
Deputado, trouxe uma forma de viabilidade para que possamos ter com seguranca o gas natural em
Cuiaba, em Mato Grosso e por que ndo do nortdo e dos outros Estados que fazem parte do nosso
aglomerado.

Fico feliz porque vim hoje aqui para ouvir algo que nos trouxesse uma Sseguranca
naquilo que precisamos para transportar familias com seguranca na nossa Capital.

Quero contrariar 0 nosso empresario quanto ao que disse da velha politica do
Deputado.

O senhor nao é um velho politico, 0 senhor € um experiente politico na vida de 1a
para ca e na sua experiéncia eu gostaria que o senhor, na trajetéria do experiente do Locatelli e dos
demais empresarios encampassem, porque 0 nosso sonho é ver também na nossa Capital o0 gas
canalizado, que iria trazer uma viabilidade melhor, para até na conducdo dos postos de combustiveis
poder atender a ansiedade daqueles que tém gas veicular no seu veiculo.

Em Cuiaba, Deputado, ja tivemos 65% dos taxis transformados em gas. Hoje
temos apenas 25% dos veiculos a gas e desses 25%, Deputado, quero pedir a Vossa Exceléncia, se
Vossa Exceléncia puder, intervenha em prol da categoria.

Documento pago, tudo dentro dos padrBes, mas, infelizmente, alguns carros foram
presos, recolhidos, ndo tiveram a documentacéo, porque estdo travados para fazer a documentacéo,
porque ndo tem o gas e sem 0 gas ndo faz a vistoria, porque tem que fazer a vistoria do gas para
poder pegar o documento. Fica inviavel, estda com o documento pago, tudo pronto, mas travados,
alguns carros presos.

Eu gostaria, Deputado, que o senhor Exceléncia intervisse, sendo a pessoa tem que
tirar o equipamento, que fica R$500,00, depois, para retornar esse gas ao veiculo ele precisa gastar
mais R$500,00.

Entdo, Deputado, eu gostaria, em nome da categoria, em nome dos meus colegas
gue ndo puderam vir aqui, porque tiveram outra reunido com o Prefeito, que o senhor Exceléncia
encampe, o senhor ja foi nosso Prefeito, ja lutou junto com a categoria e temos um carinho pelo
senhor, gostaria que o senhor encampe nao s6 em prol da nossa categoria, mas de todos os
empresarios que aqui estdo reivindicando esse tipo de gas em Mato Grosso.

Muito obrigado. (PALMAS)

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) — Muito obrigado.

O Luiz Flavio quer falar um pouquinho.

O SR. LUIZ FLAVIO BLANCO — Parabéns pelo depoimento.

Ele tocou num ponto muito importante para a sobrevivéncia do gas aqui em
Cuiabé, para manutengdo do ambiente de negdcio para o gas.

O que esta ocorrendo hoje podemos chamar de um paradoxo, ou de um absurdo.

As pessoas que tem o kit gas instalados em seu veiculo vao até o DETRAN,
muitos profissionais, motoristas, vao até o0 DETRAN para fazer o licenciamento e tém que fazer a
vistoria do kit gas anual, com o detalhe de que em outros Estados é bienal, com incentivo de IPVA,
mas esse é outro assunto para tratarmos com o Deputado, incentivo em outros Estados, mas quando
ele vai fazer essa vistoria simplesmente 0 DETRAN fala assim: “infelizmente ndo vamos poder dar a
licenga para o seu carro, porque ndo temos como fazer a vistoria”.

E ndo tem como fazer vistoria porque ndo tem o gas, porque nao tem como fazer o
teste de estanqueidade do cilindro que o carro transporta.
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Detalhe, 0 DETRAN orienta os motoristas a desinstalarem o kit gas do veiculo.

Entéo, eu disse no comeco de minha fala que a estimativa era de 500 veiculos, mas
hoje, Deputado, sdo menos de 200.

Existe uma unica oficina mecanica em Cuiaba que vive de instalar kit gas, que
hoje vive de desinstalar Kit gas.

Ou seja, se 0 processo estava minguando, é o que eu disse, estdvamos vivendo 0S
ultimos suspiros.

Esse é 0 ponto que vamos ter que combate de forma urgente.

O SR. PRESIDENTE (WILSON SANTOS) — Muito obrigado, Luiz.

Eu quero encerrar esta Audiéncia Publica agradecendo a todos 0s empresarios que
compareceram em nome do meu amigo Chico Paiagués, do Fernando Kuzai, da Acofer, do Heitor,
da Pro-Metal, do Aldo Locatelli, dos demais empresarios que vieram aqui.

Agradeco o representante da OAB Ronilson Ronson, do Dr. Luiz Flavio, que
insiste manter seu posto ainda.

Quero dizer que num Pais sério caberia a esses 1.500 proprietarios de autos que
acreditaram no governo uma indenizacdo. Acreditaram no governo. Cada um gastou quatro, cinco
mil reais na época para instalar, oficinas mecéanicas se readaptaram para fazer o trabalho, a economia
foi movimentada nesse sentido, geraram-se empregos, pagaram-se impostos em cima de uma palavra
oficial do Governo. As pessoas fizeram investimentos em cima de um Programa do Governo e o
Governo, do dia para a noite, sem avisar, sem nunca dar um comunicado, sem dar um tempo e sem
indeniza-los, simplesmente desapareceu com o Programa, deixado todo mundo a ver navios.

Entdo, eu quero dizer que eu conhecia pouco sobre o assunto, mas a partir desta
Audiéncia Publica, com as aulas que nos recebemos de técnicos, de empresarios experientes, com
certeza n0s vamos atuar fortemente nesse setor.

Eu vou procurar vocé, Luiz Flavio, para construirmos, juntos, um projeto de lei
que faca as alteracdes necessarias. E se for necessario um novo debate, nés faremos uma nova
Audiéncia Puablica.

Lamento que a MT Gas ndo teve coragem, ndo teve respeito com a Assembleia
Legislativa, n6s mandamos um Oficio hd quase um més e ela nos respondeu que ndo mandaria
ninguém aqui representar a MT Gas.

Liguei para o Dr. Mauro Carvalho, popular Maurinho, Secretario-Chefe da Casa
Civil, falei pessoalmente com ele pelo telefone e ele disse que ndo mandaria ninguém, que o
Governo do Estado ndo tem interesse nesse assunto. O Governo do Estado foi convidado e néo veio.

O MT Gas, que também pertence ao Estado, foi convidado e ndo veio. Ndo veio e
ndo quis saber, mas nos ndo desistiremos, porque 0S governos Sdo passageiros, eles ndo sao
definitivos. E eu sou um representante da sociedade: de taxistas, de motoristas de Uber, de 99, de
empresarios, de jovens, de estudantes, de professores... Eu vou continuar nessa luta. Os governos
passam.

Como dizem: os governos passarao, eu sou apenas um passarinho.

Muito obrigado!

Esta encerrada esta Audiéncia Publica. (PALMAS).
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ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO GROSSO
ATA DA AUDIENCIA PUBLICA PARA DEBATER OS ENTRAVES PARA UTILIZACAO DO
GAS NATURAL NO ESTADO DE MATO GROSSO, REALIZADA NO DIA 28 DE MARCO DE
2019, AS 14H.
Equipe Técnica:
- Taquigrafia:

- Alessandra Maria Oliveira da Silva

- Cristiane Angélica Couto Silva Faleiros;

- Cristina Maria Costa e Silva;

- Dircilene Rosa Martins;

- Donata Maria da Silva Moreira;

- Luciane Carvalho Borges;

- Taiza Antbnia Noujain;

- Tania Maria Pita Rocha.

- Revisdo:

- Ivone Borges de Aguiar Arguelio;

- Patricia Elena Carvalho;

- Regina Célia Garcia;

- Rosa Antonia de Almeida Maciel;

- Rosivania Ribeiro de Franca;

- Sheila Cristiane de Carvalho;

- Solange Aparecida Barros Pereira.
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