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il LRI TS
ADOS DO CLIENTE

LIENTE: ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE MATO GROSSO
ONTATO: DR. ABIEZER
65) 33

EMENTA:  Abordagem acerca da necessidade da implantacdo de um programa na drea de
contratos, pregeo, licitagdo, pesquisa de pregos e andlise de balancos financeiros,
visando uma ressignificagdo dos valores, emocdes e servicos dos servidores
publicos, estimulando-os a um compartamento benéfico que aprimore os seus
resiftados e consecuentemente o servico publico prestado ao cidad3o.

OBJETIVO  Oferecer uma visdo sistémica sobre a gestdo da logistica plblica, especialmente
GERAL: das fases de planejamento das aguisicOes e das contratagbes de servigos, e
capacitar o aluno/servidor sobre a legislacdo e as.melhores praticas com vistas
a eficiéncia comportamental, trabalhando a logistica de orcamento publico,
preparacdo, planilhas de custos, a licitagdo, o contrato administrativo e a sua

fiscalizacdo, inclusive com enfoque na crise pandémica da COVID-19.

OBJETIVOS Integragao e harmonia entre os servidores; equilibrioc emocional; comunicagéo
SPECIFICOS: imagem pessoal; eficaz; otimizacac do tempo; qualidade de vida; transformacdo e
gestao de crise; motivacdo; qualidade de vida.

PUBLICO  Servidores da Assembleia Legislativa do Estado de Mato Grosso.
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@DATA DEgENTREGA 07/10/20?0

o ACombmaH' .-

Prof.a Franklin |

‘R$ 57.000,00

;squisa de pregos. 01 A Combinar R$ 57.000,00
' : Brasil o
wélise de balancos pablicos{ Prof. Francisney |~ 02 A Combinar] R$ 57.000,00| R$ 114.000,00
20ria e pratica (Financeiro). Liberato= % [iv o, oo e Z Ve L Lo
studo Técnico Preliminar. Prof. Rodrigo 01 | A CombBinay R$ 57.000,00} R$ 57.000,00
Belmonte - B L "
Jntratos e Pregao rretromco | Prof.2 Samara 02. | A Combinar] R$ 57.000,00 R$ 114.000,00
l = o ; Co Brant 3
arwgo clc Engenharla Clwl ' Proff Julio Xavier]! 01 A Combinan R$ 57.000,00 R$ 57.000,00
' | g s i . ' /
ntratacses Pablicas na_ rea  Prof. Douglas 01 A Combinar] R$ 57.000,00{ R$ 57.000,00
3] ! ¢ Viliar e Samara .
| Brant _
ntrole Interno Prof. Francisney 01 A Combinan R$ 57.000,00.’I R$ 57.000,00
Liberato
raliacdo  de controle del Prof. Klebersom 01 A Combinar; R$ 57.000,00] R$ 57.000,00
wernanca. ' Roberto F
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STITUTO MATD-GROISENSE

)mlcmado em AnapollslGO semdor concursado do Ministéric Publlco Federal bachare! em DI[’EItO,
pecialista em Direito Plblico pela UNIC, especialista em Gestdo Pdblica Municipal pela UNB, professor dd
reito Administrativo e de Dlrelto Constitucional, ex-pregoeiro e ex-cocrdenador da Assessoria Juridica da
ocutadoria da RepubirLa em Mato. Grosso, instrutor de cursos para Administraco Plbica, autor de
'tigos juridicos e palestrante.

NG5

wretdrié de Controle Externo do Tnbunal de Contas de Mato Grosso Aur:lltor Pubhco Externo do TCE—MT.
!vogado Contador. Pés-graduado em Direito e Controle Externo na Administraggo Pdblica (FGY); Gestad
iblica; Contabilidade Gerencial. Atuou em cargos comissionados como Consuftor de Orientagdo ag
rlsd:cronado da Consultoria Técnica, Assessor Técnico da Secretaria de Controle Externo sobre Atos de
issoal e Chefe de Gabinete do Ministério Pablico de Contas do TCE-MT. Organizador e Coautor de livros|
yordenador Técnico do I e II Congresso Brasileiro de Gestores e Membros de Comissdo de Concurso
iblico; I e II Congresso Brasileiro de Concurso. Pubhco Palestrante em Congressos, Seminarios, Encontros
acional e Cursos nas areas de Concurso Publico, Processo Seletivo Simplificado, Contratagio Temporéria
iditoria, LicitacBo e Contratos Administrativos, Controle Interno, Contabilidade Aplicada ao Setor Plblico,
1angas e Orgamento Publico, Responsabilidade de Agentes Plblicos e Privados, Oratdria, Lideranca,
intre outros. Participante de Banca de Concurse Publico. Coach e Mentor. Professor da Escola de Contag
)y TCE-  MT, professor de graduacdo, pds-graduacdo e cursinhos para concurso piiblico.
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spec:allsta em Gestao Pubhca, Master em PNL Master Coachmg pelo Instltuto IBC Pos graduando em
sirl~ig - Positiva,  Analista Comportammtal para aplicacio e utilizcao de perfis comportamentais.
SE lista e palestrante em relacBes interpessoais pelo Instituuto Mocd. Auditor Lider de sistema de
iestéo de Qualidade ISO 9001/2.008. Professor g Palestrante. !

specrahsta em D1re|t0 e Controle Externo d Adrnlntstragao Pub!nca pela FGY e em Audntor:a Contabn! e
ributaria pela UFMT, com certificacio mtemar“lonal peld International “Organization for Standardization -
50 em Gestdo de Riscos (C31000); Bachare! e Ciéndas Contabeis pela UFMT, Auditor Federal de
inangas e Controle - AFFC da Controladoria-Geralida Unidic (CEY) com mais de 12 ancs de experiéncia;
alestrante na drea de auditoria governamental, gerenciamento de risdos na Administragdo Pblica, fraudes
m licitacdes e contratos e avaliacio de coniroles internos; coautor dos livros Controladoria no Setor Pdblico
Como Combater a Corrupgdo em Licitagdes ~ Detecgdio e Prevencdo de Fraudes, ambos langados pela
ditora Férum em 2016; coautor do Livro Como Gerenciar Riscos na Administracdo P(blica, lancado em
017 pela Editora Negédios Pdblicos; autor do livro' Avaliagéio de Controles Internos: Contratagdes Pdblicas,
ingado pela Editora Publicontas do TCE/MT em 2017 e autor do Guia de Integridade das Empresas Estatais
edering, publicado pela CGU em 2015.
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JEMT (2002) Auditor da CGU desde 1998. Especialista em compras publlcas, fraudes e gestdo de riscos,
,oordenador NELCA que congrega mllhares e compradorea pubhco'; de todo 0 pals. Trea vezes ganhado

ELEH R R R R R
itua como membro do TCE MT desde 2011, E craduado em Clenmar r“ontabels pela Universidade Federa
lo Rio de Janeiro, graduado em Direito pela Faculdade de Diteito de Cachoeiro de Itapemirim, FDCI
spec1ahsta em Direito Processual pele UNAMA e Direito Publico pela UNIDERP. Anteriormente, exerceu
ungdo de técnico de Atividade Judiciaria do Poder Judicidrio de Estado do Rio de Janeiro, no periodo d
994 a 1998. Tambem foi analista Judiciario Especial Contador do Poder Judiciério do Estado do Espirit
anto, exercendo cargo por aprovacao em concurso pablico, no periodo de 1998 a 2011. Foi aprovado e
oncurso publico de Auditor no Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais. Em 2015, o conselheir

ut  uto foi escolhido, também, como coordenador da Rede de Controle da Gestdo Plblica em MT.,
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>alestra com a tematrca Boas Praticas do TCU e TCE conforme a LINDR neste periodo de pandemia.

a) A corrupg:ao (] papel do Controle Interno*
b) * sfinigio de Controle;
c) posde Controle; .
d) Historia do Controle; ' o
g) Posicdo do Controle Interno nas COHStItUII;O"S Brasileiras;
f) Base normativa;
g) Novo contexto de controles;
h} Classificagoes;
i} Momento em que efetiva o controle;  .:x -, . ... mes
i) Controle Interno (Intosai, Coso, etc.);
k) Resolucdes Normativas especificas;
[} Jurisprudéncias;
m) Objetivos especificos;
n} Instituicdo de Controle Interno;
o) Principios;
p) Componentes do controle;
'q) Sistema de Controle Interno;
r) Técnicas;
s}, Ervidores que atuam no Controle Interno;
t) errogativas;
u) Aspectos a serem observados pelo Controlador;
v) Responsabilidade do Controlador Interno;
w) Controle Interno Consolidado;
x} Conselho Nacional da Justica X Controle Interno;
'y} Lei de improbidade X Controle Interno;
z} Ministério Plblico X Poder Executivo;
aa) Técnicas de auditoria (docurnentagdo, amostragern, evidéncias, relatério, etc.);
bb) Planejamento de atividades;
cc) Relatorio do Controlador;
dd) Comunicagao dos resultados;
ee) Menitoramento;
ff) Limitacdo do Controle Interno;
gg) Ferramentas de Apoio;
hh) Classificagéo de Irregularidades.
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Fundamentos d anahse f‘ ihanceira e contabtl

Andlise e interpretagdo das c'!'emonstragﬁes contébeis; o
Usuarios da mformagao financeira dos governos
Demonstragoes Contabels Apllcadas 20 Setor Pubhco (DCASP);

Balango Orcamentdrio: Introducio; Estrutura; Defini¢Bes; Elaboragio; Notas explicativas; e Andlise de
Quociente de Execucdo da Receita, Quociente de Execucdo da Despesa, Quociente do Resultade da
Execugdo Orgamentdria, Quociente da Execugdo Or¢amentdria Corrente, Quociente da Execucao
Orcamentaria de Capital, Resultado das Autorizagdes, Cumprimento da Regra de Ouro,
Capitalizacao/Descapitalizagdo, Endividamento; éntre oltros; i

Balango Financeiro: Introdug8o; Estrutura; Definicdes; Elaborago; Notas explicativas: e Analise de
Quociente de disponibilidade financeira para pagamento de restos a pagar, Quociente de inscri¢do de
restos a pagar, Quociente do Resultado dos Saidos Financeiros e Quociente Orcamentério do Resultado
Financeiro;

Balango Patrimonial: Introducdo; Estrutura; Definigdes; Elaboragdo; Notas explicativas; e Andlise de
Quociente da Situagdo Financeira (QSF), Liquidez Imediata, Liquidez Corrente, Liquidez Seca, Liquidez
Geral, fndice de Solvéncia, Endividamento Geral, Andlise Horizontal, Analise Vertical, Resultado do
B ¢o Patrimonial, Quouente do Limite de Endividamento, Quociente da Divida PL'Jinca Contratada e
Quuwente de Dispéndios da Divida Publica;

Demonstragao das variagbes patrimoniais: Introdugdo; Estrutura; Definicdes; Elaboracdo; Notas
explicativas; e Andlise do Resultado das Variagdes Patrimoniais;

Demonétragéo dos fluxos de Caixa: Introdugdo; Estrutura; DefinicBes; Elaboracdo; Notas explicativas; e
Andlise do Quociente do fluxo de caixa liquido das atividades operacionais em relacSio ao resultado
patrirnonial, Quociente da Capacidade de Amortizacdo de Divida e Quociente da Atividade Operacional.
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Dlsp051goe_s mtrodutérias é_s Ii'citagb‘es;’

Processo Administrativo Ii_ciy’c'atc')rio; . '

Solicitacdo e solicitante; . 1 L L ' .. * *:

E  los Téchicos Preliﬁilipares_. ! : gk l |

Estudos Técnicos Preliminares; " O RN i,_;f‘ . .
Atividade. ‘ . * ; o B 'lH. '

Mapa de RISCOS (Complemento do ETP), a s SR |

Atividade; - | Lo IR T Loy

Termo de Referéncia, : , ' rw e e

Termg jcie Referencla R i‘l . ! !n; s .

'Atlwda&iéi, I T LS T

ontextualizaggio; . S . . !
3t de Saneamento Ba5|co !
1c.....dades de contratacdo; 2
Analise e elaboracdo de orcamentos referenf:ials
Andlise da Lei 8666/93 aplicada ao processo hc:tatorio;
'rocessa de fiscalizagdo de obras de saneamento (dgua e esgoto) ;
“ontrole Tecnoldgico dos Servicos e Materiais; '
'sistemas Referenciais de Custos; .
‘'omposicSes de Custo Unitério; - L ‘ s
'strutura dé Elaboragdo;
“lanilha Orgamentarla; | ! Lo
strutura de Elaboracfo; ' S
Custo Horério Produtivo e Improdutivo de Eqmpamentos,
Zusto Horario de M&o de Obra;
\Zustos de Materiais;
“Jalores Referenc1a|s para as Taxas de Bonn“ cagao e-Daspesas. Indiretas — BDI
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PrOJeto Basico e 0 Termo de Referenz:la" ” -

Habllrtagao Homologagao e adjudlcagao

Recurso, Revodagao e anulagao. i '. o ‘
§ A

P A o

20 Dla. | ' - [ Y S0

Contratagé‘o Direta; - - o

Nocges gerais;

' K 3

Licita¢do, dispensada, dispensavel e inexigivel;

[ «..nalizacdo; Wt h

Dispe;'léa; e inéxigibilidade;'] ' | :
Contratos. A '
2oMéDULO . |
L R T
) Pregéto; 1- | B

Presencial e Eletrbnico;

Decrefos regulamentares; ,

Posicionémentds do TtU e do TCE.
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Modalidades e tipos de licitacdo, inclusive?'o Pregéo;_
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Registro de PFGQOS'

0 que é o Sistema de Regtstro de Precos; o

ObJetlvos do SRP;
'j 1 v u .- DR R ’1;"":[ ] ' " o
.u.\P‘eaARP SR TR S BN
: [ t e ' !1 ' . L
+ AtribuigGes do gestor e dos participantes da ARP;
O “carona”;
) Procedimento licitatério em Registro de Pregos; - : -

Utilizaggo das atas de Registro de 'Pregos e seus, contratos.

ESTRUTURA CONCEITUAL

ubjetivos;
Riscos;
Classificagao de Risco;
Contr;o'[es Internos;
b
Limitagdes do Controle Interno;
Classificagao do Controle Inferno;

Diferenca entre Controle Interno e Auditoria Intérna;

Papéis e Responsabilidades.
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MODELOS DE REFERENCIA : o . - - -
Modelo COSO 2013, COSO ERM, IS0 31000/2009 ' f }i v oo
+ Elementos de um controle |hterno eficaz; -+ . _ " ! ' | o
i Amblente de Controle (cﬁando o amblente), . . E :j | - '
Avaliagdo de Risco; = . G e Co e :
acio'de Ob]etwos (onde se qUEr lcheg'arlj,( ij' e * ;* ! El!ﬁ r T . ‘
Identificacio ‘dos Riscos (0 que bbaé' jElagr érrédbj, o o ; ", D '
Avaliacdo de RISCOS (qual 0 tamanho do problema), o o e
+  Resposta a RISCDS (decidindo o que fazer com 0s riscos); '
Atmdades de Controle (como mltlgar 0s nscos de maneira efraente),
Informagao e Comumcac_;ao (como envolver a organlzagao e tercelros), -
Monitoramenta (como se manter no cammho certo) gttt !»
! .. : ,-}. F ' A

: COMp AVALIAR CONTROLES INTERNOS EM NIVEL DE ENTIDADE '
. Planejamento (desenvolvimento dos instrumentos de avaliacdo, tais como Questiondrio de Avaliacdo
de Controles Internos, (;heckl_ist, extrato de entrevista, roteiro de verificagdo, procedimentos de

" dlitoria, etc.); ' T . .
EXECUcH0; T , _
Relatdrio; ' | |
Monitoramento; S . " o :

Estudo de Caso Completo de Avalia¢do de Controles Interno em nivel de entldade

'"" Th ”ﬂiﬂ "”“’ 43 3
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Ementa a definir junto ao ente, conforme as suas necessidades.
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Nao obstante essa condlgao deve constarmno processo “de I|C|ta(;ao ou de lnex19|bllldade de
licitagdo e no contrato administrativo, bem como a previsdo de devolucdo integral do valor
antecipado na hipotese de néo prestagao_ dos serwgos nos termos de artigo 19, §19, inciso I e 1I,
+da MP 961/2020 ' C, : Lo .

(| s ' ' , Ie 4 ’: i. l
Dessa forma, © pagamento do prego do‘ gfontrato COom desconto dé 10% (Dez por cento) seja
realizado da sequinte forma: Pt
e 500 (Cmqupnta por cerato) do ncontral{tu 58FA pGle) de horma antecipada, em 10

Dez dias apo6s assinatura do contrato.

1
:'r b g 4 !
|
1

»  50% (Cinquenta por cente) docontrato serd pago em 4 parcelas mensais, iguais
e sucessivas, do valor remanescente mediante a apresentacdo da Nota Fiscal.

% S
1

Visando atender a realidade de c'acla mjun icipic frente a crise pandémica da COVID-19,
disponibiiizamos os cursoes s np formats on-lineg com transinissio as vivo — totalmente
interativo. i - :

Os projetos i C'ampanyvisam atender com maior comodidade e qualidade o cliente, para isso o valor
total independe do nimero de participantes dentro dos limites ofertados por isso 0 quanto mais
pi  ipantes, mais wavel setoma para a 1nst|tLuga0 -

b

amos a inteira disposicdo para eventuais esdarecimentos.

nciosamente;

thes Evanys
«iliar Administrativa
:) 7136—3395




